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ACRONIMOS

AIAS
ANAM
ANE
AOB
APIEX
ARA
BT
CENACARTA
CFM
CMVM
DIISB
DNA
DNT
DP

DPOPHRH

DSDPI
DUAT
EDM
EGFAE
EN
FCA
FIA
FIPAG
GdM
GIS
GPDUL
GPS
GRS
IAB(#)

IEE(#)
IEN(#)
IER(#)

IMF(#)
INE
INGC

ADMINISTRACAO DE INFRAESTRUTURAS DE AGUAS E SANEAMENTO
ASSOCIACAO NACIONAL DOS MUNICIPIOS DE MOCAMBIQUE
ADMINISTRACAO NACIONAL DE ESTRADAS

AREA OPERACIONAL DA BEIRA

AGENCIA DE POMOCAO DE INVESTIMENTO E EXPORTACOES
ADMINISTRACOES REGIONAIS DE AGUAS

BAIXA TENSAO

CENTRO NACIONAL DE CARTOGRAFIA E TELEDETECCAO

CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE

CONSELHO MUNICIPAL DA VILA DE MARROMEU

DIAGNOSTICO INTEGRADO DE INFRAESTRUTURAS E SERVICOS BASICOS
DIRECCAO NACIONAL DE AGUAS

DIRECCAO NACIONAL DE AGUAS

DIRECCAO PROVINCIAL

DIRECCOES PROVINCIAIS DE OBRAS PUBLICAS E HABITACAO E RECURSOS
HIDRICOS
DIRECTOR SERVICOS DISTRITAIS DE PLANEAMENTO E INFRAESTRUTURAS

DIREITO DO USO E APROVEITAMENTO DE TERRA

ENERGIA DE MOCAMBIQUE

ESTATUTO GERAL DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

ESTRADA NACIONAL

FUNDO DE COMPENSACAO AUTARQUICA (FCA)

FUNDO DE INVESTIMENTO AUTARQUICO (FIA

FUNDO DE INVESTIMENTO E PATRIMONIO DO ABASTECIMENTO DE AGUA
GOVERNO DE MOCAMBIQUE

SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA

GABINETE DO PROJECTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E LOCAL
GLOBAL POSITION SYSTEM

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

INTERVENCOES DO SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

INTERVENCOES DA ENERGIA ELECTRICA, ILUMINACAO PUBLICAE
ELECTRIFICACAO DOMICILIARIA
INTERVENCOES DA PROTECCAO CONTRA ENCHENTE E SISTEMA DE DRENAGEM

INTERVENCOES DA PROTECCAO CONTRA EROSAO E CONCENTRACAO DE
ENCOSTAS E TALUDES
INTERVENCOES DOS MERCADOS E FEIRAS

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO DE CALAMIDADES
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10T
10T (#)

IP
IRH(#)
IRS(#)
ISA(#)
ISV(#)
MAEFP
MASA
MCS
MCT
MDN
MEF
MIMAIP
MIN

MIPAR

MITADER
MOPHRH
MOPHRH

MRME
MT
ODM
ONG
PCEI
PDUL
PDUT
PEU
PGIRSU
PGU
PNDT
POT
PP

PPU
PRODIA
PT
PTP
RH
RSU
SAA

INSTRUMENTO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

INTERVENGOES DO USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
ILUMINACAO PUBLICA

INTERVENCOES DOS RECURSOS HUMANOS

INTERVENCOES DOSRESIDUOS SOLIDOS

INTERVENCOES DO SANEAMENTO

INTERVENCOES DO SISTEMA VIARIO, ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE
MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO ESTATAL E FUNCAO PUBLICA
MINISTERIO DA AGRICULTURA E SEGURANCA ALIMENTAR
MONITORING CONTROLLING AND SURVILLANCE

MINISTERIO DA CULTURA E TURISMO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

MINISTERIO DA ECONOMIA E FINANCAS

MINISTERIO DO MAR, AGUAS INTERIORES E PESCAS
MINISTERIO DO INTERIOR

MANUAL PARA IMPLEMENTACAO DE PROJECTOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
RURAL
MINISTERIO DA TERRA AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO RURAL

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS HABITACAO E RECURSOS HIDRICOS
MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, HABITACAO E RECURSOS HIDRICOS
MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS E ENERGIA

MEDIA TENSAO

OBJECTIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO DAS NACOES UNIDAS
ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL

PLANO DE COMUNICACAO E ENVOLVIMENTO DOS INTERESSADOS
PROJECTO DESENVOLVIMENTO URBANO E LOCAL

PLANO DISTRITAL DE USO DA TERRA

PLANO DE ESTRUTURA URBANA

PLANO DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
PLANO GERAL DE URBANIZACAO

PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

PLANO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

PLANO DE PORMENOR

PLANOS PARCIAIS DE URBANIZACAO

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PARA AS AUTARQUIAS
POSTOS TRANSFORMACAO

POSTOS TRANSFORMAGCAO PARTICULARES

RECURSOS HUMANOS

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
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SDAE SERVICO DISTRITAL DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
SDPI  SERVICOS DISTRITAIS DE PLANEAMENTO E INFRAESTRUTURAS
SNV ORGANIZACAO HOLANDESA DE DESENVOLVIMENTO
TdrR TERMOS DE REFERENCIA
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ENQUADRAMENTO

A elaboracdo do Diagnostico Integrado de Infraestruturas e Servigos Basicos de Sofala (adiante
designado por DIISB) faz parte dos estudos necessarios para a preparacdo do Projecto de
Desenvolvimento Urbano e Local (PDUL) para a Provincia de Sofala, em especial para quatro dos seus
municipios — Dondo, Gorongosa, Marromeu e Nhamatanda.

Estes estudos irdo contribuir para compreensao integrada das fragilidades, solugfes, oportunidades e
potencialidades municipais, para enfrentar os desafios bem como as estratégias de fortalecimento das
suas capacidades necessarias para encaminhar as soluc@es identificadas.

Ao nivel municipal, o escopo de infraestrutura e servigos a avaliar no DIISB incluem:
e Vias de acessos e mobilidade urbana;
e Agua e saneamento;
e Drenagem e controle de riscos (cheias, erosdo, etc.);
e Gestdo de residuos sélidos;
e EdificacGes e espacos publicos (nomeadamente mercados, feiras e estacionamentos).

Este diagndstico permitira a identificacdo e avaliacdo da situacdo de referéncia das infraestruturas,
permitindo apresentar, de forma clara e objectiva, as prioridades essenciais para cada municipio ao
nivel de infraestruturas e servicos basicos.

O DIISB tem como finalidade:

DIAGNOSTICO INTEGRADO DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS BAsicos (DIISB)

Realizar o levantamento e mapeamento quantitativo e qualitativo do estado da arte da infraestruturas e servigos
locais sob responsabilidade legal dos municipios

Efectuar o diagnostico de problemas actuais, a demanda actual e futura (10 anos) em cada um dos sectores sob
responsabilidade dos municipios e de forma integrada identificar as areas geograficas que tem maiores problemas
e/ou maiores necessidades e demanda futura

Propor e hierarquizar as opgdes conceptuais (pre-feasiability) das interveng6es sectoriais para melhorar a gestao
de cada sector de infraestrutura e servigos locais, incluindo maior acesso, melhor qualidade, e maior
sustentabilidade daquele sector sob responsabilidade dos municipios

73]
o
=
=
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=
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Propor e hierarquizar as opgdes conceptuais de intervencdes territoriais nas areas geograficas (bairros e
municipios, localidades) que tem maior necessidade de investimentos integrados em melhoria de infraestrutura e
servigos locais, e com maior impacto ao combate a pobreza

Elaborar uma matriz de indicadores e linha de base por sector, e por (sub) territorio para cada municipio e distrito,
incluindo acesso, qualidade e sustentabilidade
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Conforme apresentado no Relatério de Inicio [submetido ao GPDUL a 13 de Agosto], o faseamento
dos trabalhos foi estruturado tendo em conta 0s aspectos consignados nos Termos de Referéncia (TdR).
Estando organizado da seguinte forma:

e Actividade | — Fase Preparatéria

e Actividade Il — Revisdo e Analise da Informacéo Disponivel
e Actividade Il — Levantamento de Campo

e Actividade IV — Diagnostico, sintese e propostas

e Actividade V — Processo de Auscultacdo Publica

e Actividade VI — Relatorio Final

A Actividade | teve por objectivo estabelecer as bases do trabalho e os principios orientadores para o
desenvolvimento do diagnostico, cujo produto final foi constituido pelo Relatorio de Inicio.
[Submetido a 13 de Agosto de 2019]

A Actividade Il teve como finalidade a recolha e analise de toda a informag&o existente, ao nivel da
cartografia digital, mapas, planos, regulamentos e posturas municipais e distritais para cada sector em
causa. [Submetido a 29 de Agosto de 2019]

A Actividade 111 visou confirmar e complementar todo o levantamento efectuado na actividade
anterior, culminando, na actividade posterior, com um relatorio de analise de levantamento com a
apresentacao de uma descricéo e sistematizacdo da informacao recolhida. [Concluido o levantamento
a 04 de Outubro de 2019]

A Actividade IV teve como proposito a analise critica da informacéo recolhida da situacdo actual,
levantada na Actividade Il e na Actividade Ill, com a apresentacdo de uma proposta e priorizacao de
intervencgdes conceptuais ao nivel sectorial. [Outubro e Novembro de 2019]

A Actividade V teve como objectivo apresentar o trabalho desenvolvido a comunidade e aos actores
sectoriais chave para avaliar e validar o mesmo. Como produtos finais desta actividade sera feito o
Relatorio de Analise de Levantamento de Campo, a versdo preliminar da proposta de intervencdo e o
Relatdrio dos resultados da auscultacéo local. [Dezembro de 2019]

Por fim, a Actividade V1 corresponde a fase final da Elaboracdo do Diagndstico das Infraestruturas e
Servicos Basicos para 0s municipios considerados na Provincia de Sofala, em que é feita a compilacao,
a revisao e a melhoria dos produtos entregaveis nas actividades anteriores.

Na Figura seguinte apresenta-se o faseamento dos trabalhos.
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ACTIVIDADE I AcTIVIDADE ||

REVISAO E ANALISE
DE INFORMAGAO DISPONIVEL

ACTIVIDADE |

FASE PREPARATORIA LEVANTAMENTO DE CAMPO

ENTREGAVEIS

DESENVOLVIMENTO DO DIISB

ACTIVIDADE |V

DIAGNOSTICO, SINTESE E PROPOSTAS

ACTIVIDADE VI
ELABORAGAO
DO RELATORIO FINAL

ACTIVIDADE V
PROCESSO
DE AUSCULTAGAO PUBLICA

KICK-OFF RELATORIO DE ANALISE
DE INFORMAGAQ EXISTENTE

RELATORIO DE INICIO INSTRUMENTOS
(INCEPTION REPORT) DE RECOLHA DE DADOS

13.AG0sT0.2019 29.AG0ST0.2019

04.0uTuBRO.2019*

* CoM EXCEPCAD DO MUNICIPIO
DA GORONGOSA

Figura 1: Faseamento das actividades

DezEMBRO.2019

RELATORIO DE ANALISE
DE LEVANTAMENTO DE CAMPO

RELATORIO DE ANALISE
DE LEVANTAMENTO DE CAMPO

VERSAO DA PROPOSTA
DE INTERVENGAO

RELATORIO DOS RESULTADOS
DA AUSCULTAGAO LOCAL .

[INCLUI APRESENTAGAO FINAL

DAS PROPOSTAS CONCEPTUAIS]

VERSAO PRELIMINAR
DA PROPOSTA DE INTERVENGAQ

RELATORIO DOS RESULTADOS
DA AUSCULTAGAO LOCAL
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O presente documento corresponde ao Relatorio da Actividade VI desenvolvido para o municipio de
Marromeu estando estruturado em duas partes:

Parte | | Relatdrio do Levantamento de Campo
o Inicia-se pela descricdo da metodologia e planeamento de campo, sendo seguida pela
Anélise e Sintese Critica da Informacédo por Sector.
Parte 11 | Relatério de Diagndstico
o Onde é apresentada a Caracterizagdo e Diagndstico por Sector que inclui a Matriz de
indicadores e as Intervencgdes previstas, a Sintese Global e os resultados da
auscultacdo publica

Em ambas as Partes, os sectores analisados sdo:

Uso do Solo e Infraestruturas de Ordenamento do Territorio
Sistemas de abastecimento de agua

Saneamento

Proteccéo contra Enchente e Sistema de Drenagem

Proteccédo contra Erosdo e Concentracdo de Encostas e Taludes
Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade

Residuos Solidos

Energia Eléctrica, lluminacdo Publica e Electrificacdo Domiciliaria
Mercados e Feiras

Recursos Humanos

Por fim sdo ainda apresentados as seguintes Plantas:

Planta 01 — Limites dos IOT presentes no municipio

Planta 02 — Proposta de Uso Actual do Solo

Planta 03 - Mapa com a identificacdo de pontos/bairros com zonas de risco

Planta 04 — Mapa de susceptibilidade a eroséo

Planta 05 — Localizagdo de infraestruturas ao longo da rede viaria (Percursos das carreiras de
servico regular de transporte publico e localizacdo dos Abrigos/Pontos)

Planta 06 — Localizacdo de Pontos de Recolha / Lixeira

Planta 07 — Rede eléctrica de média tensdo e os postos de transformacao

Planta 08 — Localizacdo dos mercados formais, mercados informais, realizacdo regular de feiras

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 7
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PARTE | - RELATORIO DO LEVANTAMENTO DE CAMPO
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1 INTRODUCAO

Tal como mencionado no ponto Enquadrador, a Parte | do Relatorio — Relatdrio do Levantamento de
Campo — é composta pelos seguintes capitulos:

e Metodologia e Planeamento de Campo | Apresentam-se os trabalhos realizados com vista a
preparacdo do Levantamento de Campo. Bem como as entidades contactadas e grupos focais
realizados.

e Analise e Sintese Critica da Informacdo por Sector | E feita a descricdo dos elementos
compilados tendo como base o relatério produzido na Actividade Il - Revisdo e Anélise da
Informacéo Disponivel, seguido por uma sintese critica da informac&o recebida.

e Lessons learned | Descrevem-se as questdes mais relevantes aferidas em sede de Levantamento
de Campo.

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 10
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2 METODOLOGIA E PLANEAMENTO DO LEVANTAMENTO DE CAMPO

O Levantamento de Campo enquadra-se na Actividade Ill dos trabalhos de elaboracdo do DIISB
Sofala, o qual, de acordo com o definido nos TdR, deve ser realizado “0 levantamento e 0 mapeamento
quantitativo e qualitativo do estado da arte das infraestruturas e servicos locais sob a responsabilidade
legal dos municipios”.

A metodologia do Levantamento de Campo foi descrita nos relatorios submetidos anteriormente, em
particular o Relatério da Actividade 11 (Submetido a 29 de Agosto de 2019), cuja a leitura se recomenda
para melhor compreenséo do processo desenvolvido.

O Levantamento de Campo foi realizado em dois métodos distintos:
e Meétodo qualitativo
o Observacdo directa (semi-estruturada / com um checklist);

Reunides de grupos focais com comunidades e utentes de infraestruturas e servigos;
Reportagem fotografica e investigacao aérea;
Entrevistas ndo-estruturadas ou semi-estruturadas;
Registos institucionais e analise documental;

o Avaliacdo pelo pessoal das instituicoes e servigcos publicos.
e Método quantitativo

o Registos institucionais e analise documental estatistica;

o Inquérito por questionario nos agregados familiares;

o Entrevistas estruturadas (one-one-meeting);

o Fichas de Inspeccdo Técnica.

o O O O

Os dois métodos de recolha de informacdo utilizados foram previstos desde o inicio dos trabalhos por
serem complementares entre si. A leitura e recolha cruzada da informacéo levantada por estas duas
vias permitiu preencher lacunas e consolidar o estado da arte das infraestruturas e servigos basicos
existentes no municipio de Marromeu.

Os Guides-Base para a recolha de dados preparados no ambito das entrevistas semi-estruturadas,
estruturadas e inquéritos por questionario, foram previamente enviados as entidades seleccionadas (cf.
Relatério da Actividade Il — Revisdo e Andlise da Informacdo Disponivel) através do correio
electrdnico.

As entrevistas realizadas, suportadas por guides pré-preparados, tiveram lugar durante encontros
técnicos de trabalho previamente agendados com cada entidade. Os encontros técnicos foram
inicialmente solicitados através da Associacdo Nacional dos municipios de Mocambique (ANAM), e
posteriormente confirmados pela Equipa do Consultor. Adicionalmente, foi elaborada e disponibilizada
pela ANAM uma Credencial Oficial [305/ANAMM/SG/2019] que solicitava a colaboracdo dos
stakeholders.

No final de cada entrevista estrutura e semi-estruturada foi solicitado as entidades que
disponibilizassem quer a informacdo/documentacdo em falta, previamente identificada, quer outros
elementos que considerassem pertinentes no ambito do projecto.
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Na sequéncia da recolha por sector, a Equipa de Especialistas do Consultor procedeu a sistematizacao
da informacéo e preencheu uma nota de progresso, na qual identificou os seguintes elementos:

e Desafios observados;

e Oportunidades observadas;

e Ameagas observadas;

e Medidas para melhoria ao Levantamento de Campo;
e Elementos recolhidos; e,

e Comentarios adicionais.

O Levantamento de Campo no municipio de Marromeu ocorreu entre o dia 23 de Setembro e 04 de
Outubro. Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas e estruturadas no Governo do Distrito de
Marromeu e no Conselho Municipal da Vila de Marromeu, assim como reunides de grupos focais junto
das comunidades. Para além destas entrevistas/reunides o Consultor desenvolveu levantamento e
recolha de informag&o no terreno.

Importa referir que foram também consultadas entidades com sede em Maputo e na Beira.
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3 ANALISE E SINTESE CRITICA DA INFORMACAO POR SECTOR

31 USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

3.1.1 Introducéo

O presente capitulo visa elencar a informacdo que foi possivel recolher no Levantamento de Campo
para o sector “Uso do Solo e Infraestrutura de Ordenamento do Territorio”. Esta informagdo sera
analisada e incluida na caracterizagdo e diagnostico da situacdo actual do municipio de Marromeu.

Importa referir que o Ordenamento do Territorio encontra-se regulado pela Lei n.° 19/2007, de 18 de
Julho — Lei de Ordenamento do Territorio, e pelo Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho — Regulamento
da Lei do Ordenamento.

A Lei de Ordenamento do Territorio tem como objectivo “assegurar a organizagao do espaco nacional
e a utilizacdo sustentavel dos seus recursos naturais observando as condicdes legais, administrativas,
culturais e materiais favoraveis ao desenvolvimento social e econdmico do pais, a promocédo da
qualidade de vida das pessoas, a protecgdo e conservacdo do meio ambiente!. O Decreto n.° 23/2008,
de 1 de Julho, estabelece o regime juridico dos instrumentos de ordenamento territorial.

3.1.2 Informacédo Recolhida

Tendo como base a Tabela apresentada no Relatorio - Revisao e Analise da Informacéo Disponivel da
Actividade 11 do DIISB Sofala (Cf. Capitulo 3.2), foi feita uma actualizacéo a informacéo existente de
acordo com os elementos recolhidos no Levantamento de Campo. Adicionalmente, foram colocados
outros elementos recolhidos.

Deste modo, na Tabela 1 apresenta essa actualizacdo com a identificacdo de algumas observacoes.

Tabela 1: Quadro de andlise da informacéo existente — Uso do solo e infraestrutura de ordenamento do territério

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGCAO EXISTENTE

DESCRITOR USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

INDICADOR EXISTENCIA FORMATO DIGITAL OBSERVACOES

i Informacdo recolhi n ambi
Plano Nacional de ° ormacdo recolhida no ambito do

. Sim Sim Relatério da Actividade Il no dmbito do
Desenvolvimento . , 2 ox e .
Territorial [em [n&o foi possivel DIISB Sofala® [n&o foi possivel recolher o
(PNDT) elaboracéo] obter 1G] Estado de Arte do Plano nem elementos

geogréaficos]

1'N.°1 do Artigo 5 da Lei n.° 19/2007, de 18 de Julho.
2 http://pndt.gov.mz/
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INDICADOR EXISTENCIA  FORMATO DIGITAL OBSERVAGOES
- Informacdo recolhida no &mbito do
Estratégia . . L N
Nacional de Sim Relatorio da Actividade Il no &mbito do
. Sim [n&o foi possivel DIISB Sofala [ndo foi possivel recolher o
Desenvolvimento L -
obter 1G] Estado de Arte da Estratégia nem a
(2015-2035) . . e .
informacédo geografica existente]
Plano de Maneio Informacdo recolhida no &mbito do
da Reserva Sim Relatério da Actividade Il no ambito do
Nacional de Sim [n&o foi possivel DIISB Sofala [ndo foi possivel recolher o
Marromeu [2016- obter 1G] Estado de Arte do Plano nem a informacao
2025] geografica existente]
Informacdo recolhida no ambito do
Relatério da Actividade Il e no
Levantamento Campo através de consulta
a entidade DPATEDER Beira
Plano Especial de sim Em relacdo a informacdo geogréafica foi
Ordenamento . . . possivel obter os projectos .mxd no
L Sim [néo foi possivel ..
Territorial do obter shapefiles] entanto ndo vieram acompanhados pelas
Vale do Zambeze shapefiles. Nesse sentido, caso se
considere pertinente serd feito uma
vectorizacao aos elementos
Né&o foi possivel recolher o Estado de Arte
do Plano
Informacdo recolhida no &ambito do
Plano Especial de Relatério da Actividade Il no ambito do
Ordenamento da - N&o DIISB Sofala [ndo foi possivel recolher
Provincia de Tete mais informag&o durante o Levantamento
de Campo]
Informacdo recolhida na consulta a
Plano Provincial entidade - DPATEDER Beira
de Sim Em relacdo aos mapas que acompanham
Desenvolvimento Sim [néo foi possivel o Plano, foi necessario fazer a
Territorial de obter 1G] vectorizagdo dos elementos uma vez que
Sofala s6 foi disponibilizada informagdo em
formato pdf
Plano Estratégico _ ) S_im , Inforr?a_lgéo recglhida no érpbitf) do
de Sim [néo foi possivel Relatorio da Actividade Il no ambito do
obter 1G] DIISB Sofala
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INDICADOR EXISTENCIA  FORMATO DIGITAL OBSERVAGOES
Desenvolvimento Informagdo disponibilizada na consulta a
de Sofala entidade - DPATEDER Beira

Em relacdo aos mapas que acompanham

o Plano, foi necessario fazer a

vectorizagdo dos elementos uma vez que

s6 foi disponibilizada informacdo em

formato pdf

Informacdo recolhida no &mbito do

— . Relatori Activi Il no ambi
Plano Distrital do Sim elatorio da Act d_ade . .9 ambito do
. Y. . DIISB Sofala (disponibilizada pelo

Uso da Terra de Sim [néo foi possivel .

Cliente)

Marromeu obter 1G] N - .
Informacdo disponibilizada na consulta a
entidade - DPATEDER Beira

Plano Estratégico Sim Informacdo recolhida na consulta as

do Distrito de Sim [n&o foi possivel entidades — Governo do Distrito de

Marromeu obter 1G] Marromeu e municipio de Marromeu
Informacdo recolhida na consulta as
entidades — Governo do Distrito de
Marromeu e municipio de Marromeu

Plano de Sim Informacéo geografica nao

Estrutura Urbana Sim [néo foi possivel disponibilizada

de Marromeu obter IG] Em relacdo aos mapas que acompanham o
Plano, foi necessario fazer a vectorizagéo dos
elementos uma vez que s6 foi disponibilizada
informacao em formato pdf

Plano Geral de Infc_)rmagao solicitada na co_nsu_lta as

L . . entidades — Governo do Distrito de

Urbanizacéo de Né&o Né&o L
Marromeu e municipio de Marromeu, no

Marromeu - .
entanto n&o existe
Informacdo solicitada na consulta as
entidades — Governo do Distrito de
Marromeu e municipio de Marromeu —

Planos de Sim, em parte alguma informacdo disponibilizada dos

Pormenor em Sim [n&o foi possivel seguintes  planos: PP Chupanga

Marromeu obter 1G] Marromeu; PP Kenmeth Kuanda, PP da

Pista de Aviacgdo; PP de Mponda

Em relacdo aos mapas que acompanham 0s
PP, foi necessario fazer a vectorizagdo dos
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INDICADOR EXISTENCIA  FORMATO DIGITAL OBSERVAGOES
elementos uma vez que so foi disponibilizada
informac&o em formato pdf
Plano Parcial de e Informagdo solicitada na consulta as
Urbanizacdo de N0 Nio entidades — Governo do Distrito de
Marromeu Marromeu e municipio de Marromeu, no
entanto néo existe
Sim e Informagdo solicitada na consulta as
[elaborado no entidades — Governo do Distrito de
Ocupagéo do solo ambito de Nio Marromeu e municipio de Marromeu
diferentes Informacao disponivel no ambito do PEU
Planos] e deverd ser aferida pelo Consultor
sim e Informacdo solicitada na consulta as
entidades — Governo do Distrito de
[elaborado no . Marromeu e municipio de Marromeu
Uso do Solo ambito de Né&o ) )
diferentes Informacao disponivel no ambito do PEU e
Planos] do PDUT e devera ser aferida pelo
Consultor
Areas com
atribuigdo de Informacdo recolhida na consulta a
P [ ]
DUAT / Areas sem Sim Sim .
Atribuicio de entidade (DNT)
DUAT
Reservas Sim
Nacionais / Areas [elaborado no e Informagdo solicitada na consulta as
para a ambito de Sim entidades — Governo do Distrito de
conservagéao da diferentes Marromeu e municipio de Marromeu
Natureza Planos]
_ e Informagdo solicitada na consulta as
Sim entidades — Governo do Distrito de
Qualificagéo dos [elaborado no Marromeu e municipio de Marromeu
solos ambito de Nao e Informacdo que deve ser vectorizada
diferentes tendo como base os planos de
Planos] ordenamento, fotografias areas,
ortofotomapas
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO
INDICADOR EXISTENCIA ~ FORMATO DIGITAL OBSERVAGOES
Informacao disponivel no ambito do PEU
e do PDUT e devera ser aferida pelo
Consultor
Informacdo solicitada na consulta as
Cadastro Nacional NEO N0 entidades — Governo do Distrito de
das Terras Marromeu e municipio de Marromeu, no
entanto néo existe
Programa_de Informacdo recolhida no ambito do
Desenvolvimento Relatério da Actividade Il no ambito do
Municipal de Sim Sim DIISB Sofala [nao foi possivel recolher
Marromeu grau de execucdo das propostas nem a
[PRODEM] informacé&o geografical
Dados de Informacdo recolhida no &mbito da
Recenseamento Sim Né&o Actividade 1ll, ndo tendo sido possivel
Eleitoral 2017 obter informacédo desagregada ao bairro
.. . Informacdo solicitada na consulta as
Dominios legais do . o
e . . entidades — Governo do Distrito de
solo x dominios Né&o Néo

legais

Marromeu e municipio de Marromeu, no

entanto ndo existe informacao

3.1.3 Sintese Critica

Em termos gerais, 0 Levantamento de Campo para o0 Uso do Solo e Infraestruturas de Ordenamento do
Territorio foi proveitoso: por um lado as entidades consultadas demonstraram-se disponiveis e
colaborantes, e por outro, foi possivel recolher parte da informacéo existente.

Nos pontos seguintes sdo elencadas as principais questdes identificadas no decorrer do Levantamento
de Campo:

e Desafios observados: Alguma informacdo ndo se encontrava disponivel no municipio,
nomeadamente os dados do Censo 2017 e dos instrumentos de ordenamento territorial. Os
técnicos do municipio referiram que a informacdo existente foi destruida com o ciclone IDAL.

e Oportunidades identificadas: Foram estabelecidos contactos directos com o Presidente do
municipio e respectivos técnicos, facilitando a recolha e interaccdo entre as partes.

e Comentarios adicionais: A participacdo do municipio foi muito positiva, no entanto salientou-
se que a informac&o que nédo foi possivel recolher, deve-se ao facto da mesma nao existir.

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 17
Janeiro de 2020



‘N,

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

3.2 SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
3.2.1 Introducéo

Segundo a UNESCO (2009), a 4gua é um recurso natural de valor inestimavel. Mais que um insumo
indispensavel a producdo e um recurso estratégico para o desenvolvimento econémico, ela € vital para
a manutencao dos ciclos biol6gicos, geoldgicos e quimicos que mantém em equilibrio os ecossistemas.
E, ainda, uma referéncia cultural e um bem social indispensavel a adequada qualidade de vida da
populagéo.

O Ministério das Obras Publicas Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH) é o 6rgéo do governo
responsavel pela gestdo dos recursos hidricos. O desenvolvimento da politica compete a Direc¢do
Nacional de Aguas (DNA) dentro do MOPHRH. A nivel Provincial, as Direcces Provinciais de Obras
Publicas e Habitacdo e Recursos Hidricos (DPOPHRH) tém a responsabilidade das tarefas do sector
de dgua. Abaixo destas, a nivel de distrito, é representado na Administracdo do Distrito pelos Servigos
Distritais de Planeamento e Infraestruturas (SDPI) e pelo seu Director (DSDPI).

Os sistemas de abastecimento de agua, quer em zonas rurais quer em zonas urbanas, tem como
objectivo servir de uma forma regular e continua a maior percentagem de populagdo possivel, com a
progressiva melhoria da qualidade do servico no ambito de uma perspectiva ambientalmente
sustentavel.

Este objectivo encontra-se patente em diversas politicas, no entanto, importa referir que a Politica
Nacional de Aguas (Resolugdo n.° 46/2007, de 30 de Outubro) tem como visdo: “O futuro desejado em
relacdo a agua ¢ aquele onde a 4gua esteja disponivel em quantidade e qualidade adequadas para as
geracOes actuais e futuras, servindo para o desenvolvimento sustentavel, reducdo da pobreza e
promocao do bem-estar e paz e onde se minimizem os efeitos negativos das cheias e secas.” Definindo
como um dos objectivos a “Satisfacdo das necessidades basicas do consumo humano da agua na base
dum abastecimento de agua potavel seguro e fiavel.”

A Politica Nacional da Agua em Mocambique foi revista em 2007, devido & necessidade de cumprir
com os Objectivos do Desenvolvimento do Milénio (ODMs) e por se reconhecerem as insuficiéncias
da anterior Politica Nacional de Agua (NB: ¢ chamada a ‘Politica da Agua’ para a diferenciar da
original ‘Politica Nacional da Agua’, elaborada em 1995, porém detém o mesmo estatuto politico de
uma politica nacional.

A Politica da Agua também incorpora 0 Manual de Implementac&o de Projectos de Abastecimento de
Agua Rural (MIPAR, 2001). Este manual fornece orientacdes sobre os papéis e responsabilidades de
todos os interessados envolvidos na implementacao dos projectos de agua rural, desde as comunidades
aos Orgdos centrais. A politica e 0s seus respectivos regulamentos visam aumentar 0 acesso ao
abastecimento de agua sustentavel para pelo menos 70% da populacao rural até ao ano 2015, em linha
com as metas dos ODM.

Apesar de se verificar um progresso consideravel nestes sistemas apenas cerca de metade dos
mocambicanos tem acesso ao abastecimento de dgua melhorado, havendo evidentes desigualdades
entre as zonas rurais e urbanas. O actual nivel minimo de servico no abastecimento de agua rural é
constituido por pogo protegido ou furo equipado com uma bomba manual. Outros tipos de servico
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incluem sistemas de recolha de agua da chuva, proteccdo de nascentes de agua, bombas de corda e
pequenos sistemas reticulados de Abastecimento de Agua.

Entretanto, a sustentabilidade financeira de sistemas de abastecimento de &gua constitui um dos
elementos chaves para a sua garantia, a capacidade de gerar receitas para custear as despesas de
operacdo e manutengdo. Embora elementos como (i) o nivel de organizacdo do operador na sua vertente
comercial e (ii) a complexidade do sistema em termos de estrutura e proliferacdo de ligacdes néo
autorizadas sejam determinantes para avaliar o potencial de receita em sistemas de abastecimento de
agua, o nivel de divulgacéo e consciencializacdo da importancia do pagamento da agua e, a capacidade
e vontade expressa pelos consumidores de pagar pela agua sdo factores que determinam a definicéo e
escolha das solugdes tecnoldgicas viaveis de determinado sistema de abastecimento de agua.

Nesse sentido, importa, no ambito do desenvolvimento do DIISB, perceber qual a situacdo existente
no que se refere ao abastecimento de dgua e preconizar um diagndéstico que explane a realidade actual
do territorio. Neste capitulo ¢ feita a analise prévia dos elementos recolhidos.

3.2.2 Informagéo Recolhida

Nesta fase dos trabalhos sdo avaliados os dados e a informacéo existentes (Tabela 2).

Tabela 2: Quadro de analise da informacéo existente — Sistemas de abastecimento de dgua

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR ABASTECIMENTO DE AGUA
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
A. REDE DE A informacdo foi recolhida da seguinte
DISTRIBUICAO: forma:

1. Tracado da rede;

2. Caracteristicas dos
Reservatorios

3. Caracteristicas das Bomba

4. Tempo de abastecimento

5. Potencialidades e
Fragilidades na rede de
distribuicao.

6. Modelo de EPANET;

7. Proposta de expanséo;

8. Pequenos e Grandes
Consumidor
georreferenciado;

9. Perdas fisicas e comerciais
de 4gua

10.Estudos anteriores

e Reunides entidades (CMVM)
e No campo — Centro distribuidor
Sim Sim (Caracteristicas de Reservatérios e
Bombas)
e Entrevistas Estruturadas:
Potencialidades e Fragilidades na rede
de distribuicéo.

e Informac&o inexistente
e Nao foi possivel fazer Medicoes in-
situ, nas torneiras individuais ou
Nao N3o fontenarios do SAA por meio de
manometros (ndo disponiveis)
e Nao foi possivel recolher leituras
mensais  (facturas)  junto  dos
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FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
11.Caudais distribuidos consumidores/Operador uma vez que
12.Cobertura por Nivel de ndo se fez entrevistas a agregados;
servico (Total/Por bairro) ¢ A Informagdo ndo estéa disponivel junto
13.Consumo per capita da Operador (CMVM) - Os contadores
14.Pressdes na rede, gerais e mandmetros estdo
15.Localizagéo de contadores inoperacionais/inexistentes
na rede publica. e A rede de abastecimento de agua da
Companhia do SENA:
IMFORMACAO PRIVADA E NAO
DISPONIBILIZADA POR
QUESTOES DE SEGURANCA.
B. CAPTACAO E A informacdo foi recolhida da seguinte
TRATAMENTO: forma:
L Locallza_(;ao (Coordenadas) e Reunides entidades (CMVM)
2. Profundidade dos furos de - ~
~ e No campo - Visita a Captagéo
captagao Subterrénea e ao CD
3. Caracteristica das Bombas Sim Sim .
. e Entrevistas Estruturadas:
4. Tipo de Tratamento e o o
. , Potencialidades e Fragilidades na
Qualidade de agua Captacio e Trat .
5. Potencialidades e aptagao € fratamento
Fragilidades na rede de
distribuicao.
©. FONTES DISPERSAS A informacdo foi recolhida da seguinte
(FUROS E POCOS): f ,
) orma:
1. Quantidades
2. Localizagéo (Coordenadas) e Reunibes entidades (CMVM)
3. Profundidade dos furos e No campo — Visita as Fontes dispersas
4. Qualidade de agua Sim Sim e Reunides Focus Group
5. Distancia e tempo para obter
agua
6. Potencialidades e
Fragilidades na rede de
distribuicao.
;' \N/ulmero de utlllzz_iéiores di Informacdo néo disponivel junto aos
. Volumes consumidos por dia comités de gestio.
9. Pequenos e Grandes " G
do do

consumidores
georreferenciados

10.Pogos néo protegidos
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SERVICOS

FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
. POPULACAOE Informacdo foi recolhida da seguinte
PROJECTOS: forma:
' I?o_p ulagdo por bairro, e Reunides entidades (CMVM)
altimos 2 anos -
. Projectos de Habitacéo * Reunices Focus Group
. Planos Urbanos (préximos
10 anos) Sim Sim NOTA: Altimetria a partir de modelos
. Mapas (Uso de terra) digitais de terreno
' Dellr_m,ta_(;éo dos bairros e do Importante avaliar os dados populacionais
Municipios do CMVM e do INE
. Altimetria
. Bairros prioritérios para
expansdo da rede
. GESTAO/ OPERACAO E Informacdo foi recolhida da seguinte
MANUTENCAO: forma:
. Operador (s) - .
' Tarifas Cobradas ¢ Reunides entidades (CMVM)
. Manual de operacéo e
Manutencao Sim Sim NOTA: Néo existem manuais de Operacéao
. Custos de operacao e e Manutencao especificos e ndo se faz.
Manutencao CMVM: Os custos relacionados com a
operacdo e manutencdo das fontes
dispersas ndo estdo disponiveis.
. INVESTIMENTOS Sim Sim Informacdo foi recolhida da seguinte
. Planos anuais, quinquenais forma:
anteriores . . . ¢ Reunides entidades (CMVM)
. Planos anuais, quinquenais
futuros CMVM: Fornecido info da Conta de
. Relatério financeiros Geréncia (2014-2018)
anteriores
. Previsdo Orcamental
Informacdo foi recolhida da seguinte
forma:
- QUALIDADE DOS Sim Sim ¢ Reunides entidades (CMVM)

e Reunides Focus Group
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3.2.3 Sintese Critica

Durante o levantamento no sector de Abastecimento de agua na Conselho Municipal da Vila de
Marromeu (CMVM) deparou-se com dificuldades relacionadas com:
e Todaa informacdo relacionada com o sector ndo estava disponivel em formato electrénico, nem
em formato fisico, devido ao furto do computador onde se encontrava armazenada a
informacao;

e Projectos ou actividades realizadas por outras instituicdes, como por exemplo, ONG, ndo séo
fornecidas ao CMVM e portanto ndo se encontram disponiveis;

e Impedimento de fazer levantamento do Sistema de Abastecimento de Agua da Companhia do
SENA.

3.3 SANEAMENTO
3.3.1 Introducéo

O Saneamento e, consequentemente, a qualidade e adequabilidade das suas condi¢bes sdo uma
necessidade universal e um direito indispensavel ao desenvolvimento humano, consagrado nos ODMs
das Nacdes Unidas, que reconhecem os grandes beneficios sociais e economicos decorrentes de
instalacGes de saneamento melhorado, que inclui:
o  “Melhorar a saude, com a reducdo das doengas motivadas pela agua, especialmente das maes,
das criancas, dos idosos e dos afectados pelo HIV/SIDA;
e A igualdade do género e social, com a reducéo do tempo para ir buscar agua, o que permite
que as raparigas frequentem a escola e as mulheres realizem mais actividades produtivas;
e Aumentar a produtividade dos agregados familiares, melhorando o acesso a agua.®”

Tal como no sector de Abastecimento de Agua, o sector de Saneamento, ao nivel distrital, é
representado na Administracdo do Distrito pelos Servicos Distritais de Planeamento e Infraestruturas
(SDPI) e pelo seu Director (DSDPI) ¢, a nivel Provincial, nas Direc¢des Provinciais de Obras Publicas
e Habitacdo e Recursos Hidricos (DPOPHRH).

Constitui como objectivo do Saneamento, nas areas urbanas, aumentar a cobertura em 2015, para
aproximadamente 67%, representando cerca de 6,3 milhdes de pessoas. Em 2025 perspectiva-se
aproximar gradualmente da cobertura universal. Em 1976, a cobertura por Saneamento Rural chegou
a atingir 43%, como resultado da campanha lancada pelo Ministério de Saude com o slogan “cada
familia uma latrina” (INPF/PNSBC, Agosto de 1997).

Nos anos 80 essa campanha enfraqueceu por causa da guerra, que fez com que a area rural fosse
perigosa para trabalhos de sensibilizacdo e educacdo comunitaria. Devido a esse facto, os técnicos de
salde viraram a sua atencdo para outras ac¢oes, baixando a cobertura do saneamento rural até aos
niveis de 10-20%. Os mais recentes dados de cobertura por Saneamento rural séo fornecidos pelo INE

3 Diploma Ministral n.° 258/2010, de 30 de Dezembro - Programa Nacional de Abastecimento de Agua e Saneamento
Rural (PRONASAR)
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sob a forma de percentagens de cobertura. Estes dados incluem opcdes de saneamento fora do padréo
de acesso minimo definido pela DNA para as areas rurais, ou seja, incluem latrinas tradicionais nao-
melhoradas.

Houve um crescimento da cobertura, alimentado provavelmente pelas actividades das ONG que
trabalham em vérias partes do pais, mas também pela heranca cultural do slogan “cada familia uma
latrina” acima referido.

Em Mogambique, 72% da populacdo ainda defeca a céu aberto por falta de latrinas. Nas zonas rurais,
86% enfrenta 0 mesmo problema e 43% na area urbana.

E nestes pressupostos que importa a analisar de forma detalhada a situacdo de referéncia das
infraestruturas de saneamento para 0s municipios que estdo consagrados no desenvolvimento do DIISB
— Dondo, Gorongosa, Marromeu e Nhamatanda.

3.3.2 Informacédo Recolhida

Na Tabela seguinte € feita um quadro de analise a informacao existente para o sector ‘Saneamento’.

Tabela 3: Quadro de analise da informacéo existente — Saneamento

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGCAO EXISTENTE

DESCRITOR SANEAMENTO
EXISTENC FORMATO
INDICADOR IA DIGITAL OBSERVAGOES
A. REDE DE ESGOTOS:
1. Tracado da rede
2. Proposta de expanséo
3. Componentes do Sistema e suas Né&o Né&o Nao aplicavel

caracteristicas
Estudos anteriores
5. Servigos prestados

&

B. INSTALACOES

SANITARIAS EXISTENTES A informacéo foi recolhida da seguinte

(LATRINAS, etc.):

forma:

1. Quantidade de latrinas/bairro . :

. . e No campo — Visita aos bairros
2. Tipos de Latrinas ~ -

L Nao Néao e Reunides Focus Group

3. Caracteristicas
4. Tempo de utilizagao NOTA: As informacdes foram obtidas
5. Método de utilizacao por meio de Entrevistas estruturadas aos
6. Numero de utilizadores, grupos focais e visitas aos bairros
7. Método de Uso
8. Localizagdo (Coordenadas) NZo NZo Seria necessario visitar agregados

familiares.
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR SANEAMENTO
EXISTENC FORMATO
INDICADOR 1A DIGITAL OBSERVACOES
C. POPULACAOE
PROJECTOS:

1. Projectos de Consciencializagéo

2. Satisfacao (Qualidade e
preferéncia)

3. Projectos de Habitacéo

4. Planos Urbanos (préximos 10
anos)

5. Delimitacao dos bairros e do
Municipios

6. Populacéo por bairro, tltimos 2
anos

7. Altimetria

8. Bairros prioritarios para
melhorar as condicdes
sanitarias

Sim

D. GESTAO/OPERACAO E
MANUTENCAO:

1. Operadores na area de
saneamento

2. Custos de operacgao e
Manutencao

3. Dados dos Investimentos dos
Ultimos anos

4. Tarifas Cobradas

Meios disponiveis

6. Locais de deposicdo de Lamas
fecais

Sim

o

Sim
E. QUALIDADE DOS
SERVICOS

Sim

Sim

Sim

Informacéo foi recolhida da seguinte
forma:

¢ Reunides entidades (CMVM)
e Reunides Focus Group

NOTA: Altimetria a partir de modelos
digitais de terreno

Importante avaliar os dados populacionais
do CMVM e do INE

¢ Reunides entidades (CMVM):
Entrevista Estruturada

Informacéo foi recolhida da seguinte
forma:

e Reunides entidades (CMVM)
e Reunibes Focus Group

3.3.3 Sintese Critica

Durante o levantamento, no sector de Saneamento, no CMVM o Especialista da Equipa do Consultor

deparou-se com dificuldades relacionadas com:

e Informac&o inexistente relacionada com o Saneamento;
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e Projectos ou actividades realizadas por outras instituicdes, como por exemplo, ONG, néo sdo
fornecidas ao CMVM e portanto ndo se encontram disponiveis;

e N4o foi realizada a visita aos agregados familiares;

e O CMVM néo possui dados detalhados de custos/ investimentos no sector.

3.4 PROTECCAO CONTRA ENCHENTE E SISTEMA DE DRENAGEM
3.4.1 Introducéo

As enchentes (cheias) sdo consideradas fendmenos extremos associados a riscos de inundagfes com
consequentes perdas de bens materiais e por vezes até de vidas humanas. Portanto, o governo adoptou
estratégias de gestdo destes fendmenos envolvendo instituicfes especializadas para tal.

De acordo com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, foi definido o Objectivo 11 que visa
promover Cidades e Comunidades Sustentaveis. Neste Objectivo esta previsto o Objectivo Especifico
11.5 em que se pretende, até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortos, pessoas afectadas
e perdas econdmicas causadas por cheias e outros desastres relacionados com a agua, com particular
enfoque pra a proteccdo das camadas sociais mais desfavorecidas e vulneraveis.

Em Mogambique, a instituicdo que lidera a gestdo do fendmeno das cheias € o Instituto Nacional de
Gestdo de Calamidades (INGC), enquanto as Administracdes Regionais de Aguas (ARA) tém um papel
mais ligado a operacdo dos sistemas de aviso de cheias e ao monitoramento das variaveis hidrolégicas.
As ARA sdo também responsaveis pela gestdo das linhas de drenagem naturais. No caso de Marromeu,
a ARA responsavel ¢ a ARA-Zambeze.

A nivel central sdo elaborados documentos que servem de instrumentos para o desenvolvimento de
sistemas de gestdo das cheias e também para o desenvolvimento de medidas de proteccdo contra cheias.
Estes instrumentos apresentam-se na forma de Planos de Bacia, Redes de Monitoramento Hidroldgico
e outros relatorios de estudos desta area.

3.4.2 Informacédo Recolhida

Nesta fase, o Consultor efectuou um levantamento e analise da informacao existente na vertente de
proteccao contra cheias e sistemas de drenagem natural para 4 municipios de Sofala. A Tabela abaixo
apresenta a informacdo relativa ao municipio de Marromeu.
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Tabela 4: Quadro de analise da informacao existente — Protec¢do contra Enchente e Sistema de Drenagem (Marromeu)

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR PROTECGAO CONTRA ENCHENTE E SISTEMA DE DRENAGEM
. FORMATO N
INDICADOR EXISTENCIA OBSERVAGOES
DIGITAL
Plano de Desenvolvimento da Sim sim Parte da informagéo recolhida a nivel
Bacia do Zambeze central e junto a DNGRH.
Levantamento da rede Sim Sim Informacéo recolhida a nivel central -
hidrografica e corpos de agua CENACARTA
. . . Sim - Informacdo obtida a nivel regional
Sistema de Aviso de Cheias : ormac g
junto a ARA-Zambeze.
. Sim Sim Informacé [ nivel regional
Dados Pluviomeétricos : ormagdo obtida a ¢ e
junto a ARA-Zambeze.
. L Sim Sim Informacdo obtida a nivel regional
Dados Hidrométricos : ¢ J
junto a ARA-Zambeze.
. Sim Sim Informacédo obtida através de servicos
Imagens de Satélite . ~
on-line. Resolucéao de 20 a 30m.
. Sim Sim Informacé [ raveé rvi
Modelos de Elevacao Digital e 0. ado obt dNa atraves de se .Q?S
. . on-line. Resolu¢do de 30m (precisdo
mapas de bacias hidrograficas :
baixa).
. Sim Sim Informacéo recolhida no campo atraves
Infraestruturas de protec¢do
. de levantamentos no terreno, com
contra cheias : . L
apoio de técnicos do municipio.
Rede hidrométrica e Sim Sim Informacdo obtida a nivel regional
pluviométrica junto a ARA-Zambeze.
Sim Sim Informacao recolhida no campo através

Areas de inundag&o

3.4.3 Sintese Critica

de levantamentos no terreno, com
apoio de técnicos do municipio.

Pode se dizer que o Levantamento de Campo decorreu de forma tranquila. O acolhimento da Equipa
do Consultor por parte da Presidente do municipio, seus vereadores e técnicos contribuiu bastante para
0 bom andamento dos trabalhos. Com o apoio dos técnicos do municipio foi possivel identificar e
recolher informag&o bastante relevante.

Tal como se esperava, durante o Levantamento de Campo foi possivel constatar que o municipio de
Marromeu enfrenta alguns desafios no que diz respeito a recolha e gestdo de informacéo. O nivel de
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desenvolvimento do municipio de Marromeu é relativamente inferior aos dos municipios de Dondo e
Nhamatanda, provavelmente pelo facto de ter uma localizagdo afastada das estradas nacionais.

Importa referir que 0 municipio de Marromeu surgiu no ambito da exploracdo dos campos de agucar
da Companhia do SENA e foi desenvolvendo até ao estagio actual.

O Consultor notou a falta de monitoramento no que diz respeito as areas de inundacao e também no
concernente ao funcionamento das infraestruturas de protec¢do contra cheias. Constatou também, que
neste municipio, para além das cheias urbanas, devido a falta de drenagem eficiente, por vezes o
municipio tem sofrido com a ocorréncia de cheias fluviais decorrentes do transbordo do rio Zambeze
na época das cheias.

Em Marromeu também se constatou que alguns técnicos do municipio possuem conhecimentos de
sistemas de informacdo geografica (GIS), porém pouca informacgdo é recolhida e armazenada no
formato GIS devido a falta de disponibilidade de meios por parte do municipio.

3.5 PROTECCAO CONTRA EROSAO E CONCENTRACAO DE ENCOSTAS E
TALUDES

3.5.1 Introducéo

Dondo e Nhamatanda s&o dois distritos identificados no Plano de Acc¢éo para a Prevencgéo e Controlo
da Erosdo de Solos (2008-2018), assim como nos respectivos PDUT. Considerando os diferentes
estados do risco de erosdo e de eventuais ac¢des de remediacdo/contencdo, o processo de recolha de
informacdo centrou-se na interac¢do junto do municipio de Marromeu, e na actividade respectiva de
Levantamento de Campo.

3.5.2 Informacédo Recolhida

Fruto do processo de recolha de informacéo, abaixo apresentam-se os dados recolhidos no ambito do
combate a eros&o.

Tabela 5: Quadro de andlise da informacéo existente — proteccdo contra erosdo e concentragdo de encostas e taludes

QUADRO DE ANALISE DA INFORMACAO EXISTENTE

PROTECGAO CONTRA EROSAO E CONCENTRAGAO DE ENCOSTAS E

DESCRITOR
TALUDES
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
Programas, planos,
regulamentos e posturas de NZo NZo e Informacéo confirmada junto do
proteccdo contra a erosao e municipio

contencdo de encostas e
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INDICADOR

EXISTENCIA

FORMATO
DIGITAL

OBSERVACOES

taludes, e planos de expansao e
monitoria dos servicos ao nivel
local

Mapeamento, descricdo e
classificagdo dos
escorregamentos de cortes e
aterros; erosdes; cortes
verticais feitos, taludes
extensos e/ou ingremes; e
outras areas de risco; e
classificacdo do grau de
impacto ambiental e social.

Informacdo produzida com base na
ficha de campo junto dos técnicos do
municipio, incluindo cruzamento com
dados do PEU

Modelos de gestdo no
municipio (directa, delegada,
privatizada, etc.), tipo de
sistema de controlo e
fiscalizacdo existente para
garantir o pleno
funcionamento do sector, seu
grau de efectividade,
fraquezas

Informacdo produzida com base nha
ficha de campo junto dos técnicos do
municipio

Programas ou campanhas de
capacitacdo ou conscientizacao
existentes no sector

Informacdo produzida com base nha
ficha de campo junto dos técnicos do
municipio

Gastos em investimentos nos
ultimos 10 anos, investimentos
planeados para os préximos 10
anos, custos de operagao e
manutenc¢ao medio dos ultimos
5 anos.

Sem informagao

Proveniéncia de receitas para
cobrir os gastos de capital e
recorrentes do sector e/ou
analise de necessidades
financeira para
sustentabilidade do sector

Sem informagao
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

PROTECCAO CONTRA EROSAO E CONCENTRAGCAO DE ENCOSTAS E

DESCRITOR
TALUDES

FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES

Levantamentos qualitativos da

satisfacdo da populacéo sobre e Constituicdlo de grupos focais no
a qualidade e eficiéncia da municipio

prestacdo do servico.

3.5.3 Sintese Critica

Verifica-se que a informacao de base € escassa na area de combate a erosao, sendo que na generalidade
dos dados analisados sdo fruto da recolha de campo, incluindo as reunibes com os tecnicos do
municipio e grupos focais para efeitos de avaliacdo da satisfacdo da populacgéo.

Notou-se no Levantamento de Campo que a vereacdo responsavel, Vereacdo de Construcdo,
Urbanizacdo e Assuntos Ambientais, tem um bom conhecimento sobre situacfes relacionadas com a
erosdo, ainda que os instrumentos ao seu dispor ndo sejam devidamente utilizados (e.g. Cddigo de
Postura e obrigacOes associadas a preservacao do solo).

3.6 SISTEMA VIARIO, ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE
3.6.1 Introducéo

O acesso rodoviario € uma componente chave no desenvolvimento economico dos distritos e no
melhoramento das condic¢des de vida nas zonas rurais.

Nem todas as estradas estdo classificadas e nem sempre pertencem a rede nacional das estradas.
Existem varias estradas que ndo estdo classificadas mas que sdo de grande importancia econémica e
social para os distritos, pois sdo as estradas que ligam os distritos entre si.

Segundo a Politica Nacional das Estradas, a gestdo das estradas ndo classificadas é da responsabilidade
das AdministracBes Distritais, a gestdo das estradas nacionais, pertencentes a rede nacional das
estradas, € da responsabilidade da Administracdo Nacional de Estradas (ANE). A ANE a nivel central
é responsavel pela concepcao/revisdo das Normas de Execucdo de Obras de Estradas de nivel
provincial em Mocambique, que contém especificacbes ou métodos de trabalho concisos incluindo o
controlo de qualidade para praticantes envolvidos no desenvolvimento e na manutencéo de estradas de
nivel provincial e estdo particularmente direccionadas para o Sector de Estradas de Mog¢ambique (Rede
Viéria).

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 29
Janeiro de 2020



il’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

3.6.2 Informacéo Recolhida

Tabela 6: Quadro de analise da informacao existente — Sistema Viario, Acessibilidades E Mobilidade

FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVACOES
Identificar os modelos de Nio N/A e Reunides com entidades
gestdo no Municipio e Pesquisa participativa

Identificar a existéncia de
projectos, Planos,
regulamentos e posturas de
estradas, transportes e Sim Néo
transito, e/ou de expansao dos
servicos e/ou de monitoria dos
Servigos

¢ Reunides com entidades
e Pesquisa participativa

Mapeamento e nimero de km
de estrada de acordo com a
categoria, tipo de pavimento,

tipo de drenagem, declividade, e Observagéo Directa
gualidade das vias, o trafego Sim Sim ¢ No campo — levantamento;
medio e movimento dos e Pesquisa participativa

pedestres incluindo
identificacdo das areas de

parqueamento

Levantamento quantitativo e e Observagéo Directa
estado de conservacao das Sim N/A ¢ No campo — levantamento;
Infraestruturas e Pesquisa participativa
Identificar materiais usados e Observagdo Directa

na pavimentacéo, principais Sim N/A e No campo — levantamento;
fontes, localizacao e Pesquisa participativa

e Observagéo Directa
Sim N/A e No campo — levantamento;
e Pesquisa participativa

Identificar a disponibilidade
dos materiais

e Observagéo Directa
Sim N/A e No campo — levantamento;
e Pesquisa participativa

Identificar o itinerario dos
transportes colectivos

Identificar os principais sim N/A e Reunides com entidades
instrumentos de gestéo e e Pesquisa participativa
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR SISTEMA VIARIO, ACESSIBILIDADES E MOBILIDADE
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA ~ DIGITAL OBSERVACOES

indicadores de controlo e de
gastos no sector de transportes

Identificar projectos ou

e Reunides com entidades

campanhas de capacitacéo ou Sim N/A

conscientizacdo existentes

e Pesquisa participativa

Levantamento de fundos

disponiveis e gastos em

e Reunides com entidades

investimentos nos ultimos 10 Sim N/A

anos e os planeados para 0s

e Pesquisa participativa

proximos 10 anos

Identificar a proveniéncia de : e Reunides com entidades

Sim N/A

receitas e Pesquisa participativa

3.6.3 Sintese Critica

O Levantamento de Campo desenvolvido no municipio de Marromeu foi realizado de forma positiva
tendo permitido vivenciar as dificuldades que os tecnicos da area enfrentam com a falta de meios de
trabalho. Mas, com soélidos conhecimentos da area do municipio, 0s técnicos mostraram
disponibilidade e empenho ao longo do processo, tendo sido possivel fazer a pesquisa / colheita de
dados gracas a sua colaboracao.

Contudo, é de salientar as seguintes observacgdes sentidas:

Os sectores mostram-se desorganizados;

Auséncia de informacdo, como por exemplo mapas e estudos realizados;

Né&o existem mapas da rede viaria do municipio de Marromeu;

Tendo em conta a auséncia de mapas da rede viaria, recorreu-se ao GPS para se fazer o
levantamento de toda rede viaria do municipio;

O levantamento da rede viaria incluindo o estado de conservacdo das infraestruturas foi
concluido com éxito, pelo que este levantamento podera ser utilizado pelo municipio para
melhor controlo das suas actividades.
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3.7 RESIDUOS SOLIDOS
3.7.1 Introducéo

Conforme estabelecido no Regulamento Sobre a Gestdo de Residuos Solidos, aprovado pelo Decreto
n.° 94/2014, cabe aos municipios e distritos a gestdo de residuos nas suas areas de jurisdi¢do. Resultado
desse normativo, e com base nas responsabilidades institucionais estabelecidas a recolha de dados foi
concentrada localmente, com excepcao da solicitacdo da Ficha de Recolha de Dados Sobre a Gestao
de Residuos Sélidos Urbanos nos municipios/distritos. Com efeito e na base do Artigo 10.° (Dever de
Informacdo) desse Regulamento, os municipios devem enviar até ao final do primeiro trimestre de cada
ano o Registo Anual sobre a gestdo de residuos do ano anterior ao MITADER.

3.7.2 Informacéo Recolhida

Fruto do processo de recolha de informacao, abaixo apresentam-se os dados recolhidos no @mbito dos
residuos solidos.

Tabela 7: Quadro de analise da informacdo existente — Residuos Sélidos

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR RESIDUOS SOLIDOS
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVACOES

Existéncia de PGIRSU ou

. e Informacéao recolhida na reunido com
outro documento de Nao N/A ¢

e 0 municipio
planificacéo do sector P
Dados anuais submetidos ao sim sim e Informacé&o recolhida na reunido com
DPTADER/MITADER 0 municipio
Inventario sobre
infraestruturas existentes no sim N/A e Informagéo (ainda que limitada)
que respeita a tratamento ou recolhida na reunido com o municipio
deposicao final de RSU
Mapeamento sobre
infraestruturas existentes no sim N/A e Informacéo (ainda que limitada)
que respeita a tratamento ou recolhida na reunido com o municipio
deposicéo final de RSU
Mapeamento sobre cobertura . .
. - . e Informacéo (ainda que limitada)
de servicos de gestdo de Sim N/A . i L
. recolhida na reunido com o municipio
residuos
Mapeamento de zonas de sim N/A e Informacéo (ainda que limitada)
localizacdo e pontos criticos de recolhida na reunido com o municipio
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FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
deposicao de residuos sélidos
(lixeiras)
Existéncia de alguma forma de
tratamento, e disposi¢ao . Informacéo recolhida na reunido com
. Nao N/A L
controlada dos locais de 0 municipio
deposicao.
Referéncia a modelos de sim N/A Informacéo recolhida na reunido com
gestdo em curso 0 municipio
Inventario sobre ~ - .

. . Informacéo recolhida na reunido com

equipamentos no sector (e.g. Sim N/A Lo
. 0 municipio
capacidade de recolha)

L . Informacéo estimada com base em
Estimativas sobre producao de . . . o
RSU Sim N/A referéncias populacionais e capitacdo

média

Referéncia a informacdes
sobre campanhas de sim N/A Informacéo recolhida na reunido com
sensibilizacao/capacitacao do 0 municipio
sector
Capacidade projectada e a . . i

. . Informacéo recolhida na reunidao com
previsdo do encerramento de Néo N/A L

. 0 municipio

cada equipamento
Tipo sistema de controlo e sim N/A Informacéo recolhida na reunidao com
fiscalizacéo 0 municipio
Indicar os principais sim N/A Informacéo recolhida na reunido com
constrangimentos nesta area 0 municipio
Gastos em investimentos nos
ultimos 10 anos, investimentos
planejados para os proximos sim N/A Informacdo (ainda que limitada)
10 anos, custos de operacéo e recolhida na reunido com o municipio
manutenc¢ao medio dos ultimos
5 anos.
Identificar a proveniéncia de
receitas para cobrir os gastos . Informacéo (ainda que limitada

de capital e recorrentes do
sector, analisando as

recolhida na reunido com o municipio
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR RESIDUOS SOLIDOS
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVACOES

necessidades financeira para
sustentabilidade do sector
para os proximos 10 anos.

Capacidade instalada no

sector: Técnicos superiores; sim N/A ¢ Informac&o (ainda que limitada)
Técnicos médios; Técnicos recolhida na reunido com o municipio

basicos; Auxiliares

3.7.3 Sintese Critica

De notar que para além do Levantamento de Campo, foi também realizado um esforgo de recolher as
Fichas de Residuos, que conforme a legislacdo nacional devem ser apresentadas até 31 de Margo de
cada ano. N&o tendo sido possivel recolher essa informacéo junto do MITADER foi solicitado junto
do municipio as fichas dos ultimos anos — tendo recebido as referentes as de 2017 e 2018.

Apesar da entrega por parte dos técnicos do municipio, em particular da Vereacdo responsavel, em
fornecer toda a informagdo para o trabalho, verifica-se, durante o processo de cruzamento da
informacdo, que os dados sdo limitados/reduzidos em relacgdo ao solicitado nos TdR, sendo por vezes
incoerentes, resultado dos poucos registos (e da auséncia de procedimentos de arquivo) sobre as
operacdes do sector. Por este motivo conclui-se que a informacao de base € limitada.

De salientar também a especificidade do municipio, no que respeita a partilha de algumas ac¢des com
a Companhia do SENA, sendo que a Equipa do Consultor acabou por ter alguma dificuldade em obter
informacdes directas junto dessa entidade.

No entanto e de forma geral, pode-se referir que o Levantamento de Campo decorreu de forma
tranquila, tendo a Equipa de Especialistas do Consultor sido bem acolhida por parte do Presidente do
municipio, seus vereadores e técnicos.

3.8 ENERGIA ELECTRICA, ILUMINACAO PUBLICA E ELECTRIFICACAO
DOMICILIARIA

3.8.1 Introducéo

O Governo de Mocambique tem como objectivo cumprir o sétimo Objectivo de Desenvolvimento
Sustentavel garantindo o acesso universal a energia eléctrica através do Programa Nacional Energia
para Todos e que conta com apoio de varios parceiros internacionais.
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Neste contexto, foi lancada a Estratégia Nacional de Energia, denominada Programa Energia Para
Todos e que tem como principal objectivo levar energia eléctrica para todo o pais até 2030.

O desafio € acelerar a realizacdo de novas ligacfes por ano. Actualmente, o nimero de novas ligacdes
por ano ronda os 100 mil pretendendo-se que atinja as 600 mil por ano, para garantir que todos
mogambicanos usem energia eléctrica. O governo tem consciéncia que o desafio é gigantesco mas diz
ser fundamental para assegurar - a auséncia da instabilidade social, o baixo nivel de producéo agricola
e industrial e impactos negativos da saude, educacao e meio ambiente para além de aumentar 0 acesso
as tecnologias de informacédo e comunicacao.

Um grande passo ja foi dado que consistia em fazer chegar energia da rede nacional a todas as sedes
distritais. Agora, com este projecto do DIISB, vem complementar esse objectivo, mas importa, numa
primeira fase fazer um levantamento da informacao existente e das lacunas identificadas (Tabela 8).

3.8.2 Informacédo Recolhida

Tabela 8: Quadro de analise da informacéo existente — Energia Eléctrica, lluminagéo Publica e Electrificacdo

Domiciliaria

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

ENERGIA ELECTRICA, ILUMINACAO PUBLICA E ELECTRIFICACAO

DESCRITOR )
DOMICILIARIA
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA  DIGITAL OBSERVAGOES
Forma como foi recolhida a informagéo:
¢
N&o e No campo — levantamento de campo
O municipio existem percorrendo 0 municipio nos
ndo tem plantas das arruamentos onde tem instalada a
- redes a ' -~ :
Identificar os modelos de modelo de ) Infragstrutura — redes de MT e BT/IP;
gestéio no municipio (directa gestio de nivel dos o Reuniges entidades — Foram realizadas
delegada, privatizada, etc.), energia. distritos, reunides com o pessoal do municipio
. . g apenas 5
tipo de sistema de controlo e Gestéo m; s da para a obtengdo de dados no que a
fiscalizagio existente para efectuada apas ca planificacdo diz respeito, colegas de
garantir o pleno pela distribuicdo outras especialidades ficaram na posse
. . de painéis
funcionamento do sector, seu | concessionar | P desses documentos, uma vez comuns.
grau de efectividade ia EDM SOlares qué | o  Reunies Focus Group — Ainda na
fraquezas local de alimentam Cidade da Beira foram efectuados
forma escolas ao encontros com a Direcg&o Provincial e
delegada longo da a EDM — onde obtivemos a
Provincia credencial-propria da EDM que nos
de Sofala

permitia ter acesso as redes de MT/BT
pois séo pertenca deles
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FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVACOES
A rede existe em MT e BT cobrindo
apenas parte do municipio assim como
a IP que utiliza Lampadas fluorescente
TL5 de 16W
As redes e PTs estdo em condigdes de
. serem utilizadas e com manutencéo
Identificar o grau de - .
. - . minima possivel
instalacdo da rede de energia , . .
P, A rede de MT é de tipo aéreo usando
eléctrica, iluminacéo publica e . . . i
. Sim Inexistentes cabos de tipo FERRET apoiada por
suas caracteristicas com . . .
~ . isoladores fixos em postes de madeira
relacdo ao fornecimento para . o . .
, . - com disposicao em esteira vertical e
a area de intervencao .
noutras horizontal
As redes de BT, apresenta-se em
condic¢Bes ndo apropriadas em alguns
sectores como o facto de a maioria ser
executada em derivacOes de postelete
a postelete.
Identificar e descrever qual € o Os planos sao efectuados em
processo/metodologia de coordenacdo com a EDM em modelos
planeamento e expanséo dos de planificacdo anuais, estando
servicos de electrificacdo aos Sim Sim previsto para 0 préximo ano a
bairros/assentamentos dentro extensdo da rede de MT com mais trés
do territério municipal e PTs, de 500, 2X315kVA, em éreas ja
distrital identificadas pelo municipio
O controlo e as inspeccdes sdo apenas
Identificar o tipo de sistema de visuais, pois apenas existe a
controlo e fiscalizagéo preocupacéo de disponibilizar energia
existente para garantir o pleno N0 N0 para as populacGes. Este modelo tem
funcionamento do sector, seu baixa efectividade, com fraquezas,
grau de efectividade, problemas de manuten¢do bem como
fraquezas guedas de tensdo ja frequentes nos
Gltimos anos
Identificar os principais A concessionaria EDM utiliza apenas
instrumentos de gest&o e . . a instalacéo de contadores credelec
Néao Néao

indicadores de controlo e de
gastos no sector

posicionados fora das instalagdes
domiciliarias, vindo a baixada

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU

Janeiro de 2020

Page 36



%oyal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
directamente para o QE, dispensando-
se assim a caixa de coluna
- ) . Nas alturas em que fazem leituras,
Identificar e analisar Projectos - . .
o sensibilizam o cliente para ter cuidado
ou campanhas de capacitacéo .
L Sim com 0s consumos, aconselhando o uso
ou conscientizagdo existentes . . .
de ldmpadas de baixo consumo, ndo
no sector . . .
deixar equipamentos ligados etc.
Efectuar o levantamento de
gastos em investimentos nos
altimos 10 anos, investimentos Plano de investimentos no municipio
planeados para os proximos 10 foi entregue aos colegas de outras
anos, custos de operacao e especialidades pois é comum.
manutencao médio dos ultimos
5 anos
Identificar a proveniéncia de . L .
. P : As receitas sdo directas obtidas pela
receitas para cobrir 0s gastos L . .
. aquisicao dos consumidores existindo
de capital e recorrentes do
. no caso de Marromeu um grande
sector, analisando as .
. . . consumidor que recebe em MT e
necessidades financeira para . P
. possui uma vasta rede prépria de MT
sustentabilidade do sector .
. consumindo cerca de SMVA
para os proximos 10 anos
A rede de MT na Vila de Marromeu
tem o seu inicio na subestacéo local,
que recebe da rede nacional a 110kVm
linha proveniente de Chimuara numa
distancia de cerca de 200km. A
subestacdo tem duas saidas a 33kV
para 0 municipio e outra para
Identificacio de existéncia de sim NZo Companhia do SENA. tem uma

redes de energia eléctrica

extensdo de cerca de 10km, para cerca
de 4500 consumidores. A companhia
tem a sua propria rede de MT
consumindo cerca SMVA

A rede de BT é de tipo aéreo em cabos
agrupados em feixe (Torgada) trifasica
com secgdes entre 50 a 95mm?2
apoiada em postes de madeira
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INDICADOR

EXISTENCIA

FORMATO
DIGITAL

OBSERVACOES

creosotada com baixadas na sua
maioria em cabo torcada monofasica
de postelete para postelete. Este
pormenor tem trazido problemas na
rede nomeadamente quedas de tenséo,
proteccao defeituosa e desequilibrio
nas cargas por fase

Verificou-se que a EDM ja iniciou a
substituicdo das lampadas de vapor de
sodio pela fluorescente de tipo TL5
16W, no entanto a IP ndo cobre todo o
municipio. Tem problemas no seu
comando por avaria de contadores,
permanecendo as luzes acesas 24
sobre 24h o que pode prejudicar a
longevidade das lampadas

Identificacdo das condicOes da
electrificacdo domiciliaria

Sim

As baixadas para a electrificacdo
domiciliaria sdo de seccbes adequadas
para o tipo de consumidores pois a
maior parte 0s consumos sao baixos.
S&o cabos de tipo torcada 2X10mm?2
ie monofasicos

Na maior parte os QE domiciliarios
sdo de PVC com miolo constituido por
disjuntores sem dispositivos de corte
de correntes residuais e
descarregadores de sobretensdes e
alguns sem terra de proteccéo
principalmente nas areas suburbanas
O tipo de cargas domiciliarias é
constituido por lluminagdo e tomadas
de uso geral de pequena monta. Na
zona urbanizada sdo poucas as casas
com ar-condicionado com a excepgao
dos hotéis, pensdes e casas oficiais
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3.8.3 Sintese Critica

O diagnostico integrado de infraestruturas e servigos basicos — DIISB, decorrido na Provincia de
Sofala, nomeadamente no distrito de Marromeu, foi positivo.

Permitiu & Equipa do Consultor perceber as condicOes actuais das infraestruturas eléctricas, neste caso,
com foco nas redes de distribuicdo de MT e BT, lluminacédo Publica (IP), terminando na electrificacdo
domiciliaria.

O contacto com as autoridades locais, comec¢ando pelas provinciais na Cidade da Beira, foi pacifico e
cordial, deram a conhecer as dificuldades que enfrentam na implementacdo das politicas definidas,
nomeadamente na parte de financiamento. Foi possivel identificar que os municipios ndo tém planos
concretos relacionados com a energia, exceptuando as fontes renovaveis de energia eléctrica
nomeadamente painéis solares — onde ao nivel da Provincia foram instalados em algumas escolas. O
que acontece é que, 0 municipio coordena com a EDM, que actua como proprietaria das infraestruturas
na implementacgéo de infraestruturas eléctricas nas zonas de expansao e nao so.

E importante referir que os responsaveis locais tém conhecimento de facto do sistema o que facilitou
o levantamento. O mesmo ja ndo acontece com as direc¢des provinciais onde, para conhecimento mais
profundo das infraestruturas remeteram a Equipa do Consultor para o contacto com 0s municipios.
Outro aspecto que é importante referir, € a auséncia de informacéo nas direc¢des provinciais sobre as
redes nos municipios, o que evidencia uma falta de relagéo entre entidades.

Verificou-se que as instalagdes eléctricas — domiciliarias e de pequena industria — séo feitas apenas
para fornecer energia as populacdes, normalmente ndo obedecem a critérios técnicos e a regras de boa
arte e execucdo, nao ha medicdes de terra de proteccdo, portanto ndo existe responsabilizacdo de quem
executou ou projectou (Fotografia 1). Esta situacdo é considerada preocupante, considerando-se que é
necessaria a criacdo 6rgdos para supervisdo, controlo e cadastro das infraestruturas eléctricas, por parte
dos municipios

Fotografia 1: Sede da EDM - Marromeu Fotografia 2: Chegada em AT 110kV na subestacdo de
Marromeu
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3.9 MERCADOS E FEIRAS
3.9.1 Introducéo

H& uma tendéncia nacional de crescimento exponencial das actividades comerciais de indole informal.
Esta tendéncia verifica-se igualmente nas &reas municipais e de grandes aglomerados populacionais ao
nivel das vilas-sede, sedes de postos administrativos, localidades e algumas comunidades.

Embora haja esfor¢os no sentido de inverter este quadro — tornando a actividade informal em formal e
por isso fiscalmente controlada, nota-se nos municipios de Sofala maior concentracdo de mercados e
vendedores informais.

Porque nem sempre 0s municipios tém meios e capacidade de rastrear estas actividades, torna-se dificil
planear eficazmente ac¢des concertadas e acertadas para o seu controle. A legislacdo aplicavel nestes
termos é escassa, no entanto, as posturas municipais tém estado a abranger a regulacdo deste tipo de
actividades.

Dos documentos disponibilizados antes do Levantamento de Campo nédo foram identificados quaisquer
instrumentos, mas ao nivel local foram encontrados mecanismos de regulacdo das actividades
economicas no geral e dos mercados e feiras em particular. A par disso, 0 Cédigo Comercial de
Mocambique de 2005 ajuda na regulamentacéo de algumas actividades que se pretende transformar do
informal para o formal para além das varias plataformas de facilitacdo fornecidas pela combinacédo do
Ministério da Economia e Financgas através da Autoridade Tributaria e o Ministério da Inddstria e
Comércio atraves da APIEX (Agéncia de Promocdo de Investimento e Exportacdes), entre outras.

3.9.2 Informacéo Recolhida

Tabela 9: Quadro de andlise da informacéo existente — Mercados e Feiras

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGCAO EXISTENTE

MERCADOS, FEIRAS E OUTROS MECANISMOS DE COMERCIALIZAGAO

DESCRITOR
DE PRODUTOS LOCAIS
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES
e Com fichas previamente concebidas,
foram recolhidos dados referentes a
localizacdo dos mercados (formais e
Mapeamento dos mercados, informais), bancas e vendedores
feiras e outros mecanismos de N A desenvolver existentes em cada um deles e
e Nao n ambito do . . L
comercializagédo de produtos DIISB informac&o atinente a realizacdo de
locais feiras na autarquia;

e Foram efectuadas reunides com
grupos de vendedores para avaliar as
accdes do municipio nesta area;
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

MERCADOS, FEIRAS E OUTROS MECANISMOS DE COMERCIALIZAGAO

DESCRITOR
DE PRODUTOS LOCAIS
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA ~ DIGITAL OBSERVACOES

¢ Inquiridos agentes econdmicos locais
para avaliar o nivel de (in)satisfagéo
destes pela actuagéo dos funcionarios
e servigos municipais, colher suas
opinides em relagdo a como o
municipio deveria lidar com as varias
matérias de desenvolvimento da
autarquia principalmente as
actividades nos mercados e nas feiras;

e Reunides realizadas com a vereacdo
que tutela os mercados e feiras no
municipio de Marromeu.

Instrumentos e/ou posturas
municipais que regulam as
actividades dos mercados,
feiras e outros mecanismos de
comercializacdo de produtos
locais

e Cadigo de Postura Municipal,
e Estatuto Orgéanico do municipio
Né&o n/a e Legislagdo nacional que regula as
actividades comerciais gerais e
industria de restauracao e panificacéo

Existéncia dos seguintes elementos nesta
componente:

e 4 mercados formais nos quais ha cerca
de 696 bancas para igual nimero de
vendedores;

Outra informagéo e 2 mercados informais nos quais ha
cerca de 93 bancas para igual nimero
de vendedores;

e 2 espacos nos quais tém ocorrido as
feiras: (1) Parque Municipal; (ii)
Campo de Peixe.

3.9.3 Sintese Critica

O levantamento para esta componente de mercados e feiras foi realizado exclusivamente no CMVM
(Conselho Municipal da Vila de Marromeu) com diferentes sectores com destaque para a Vereacao de
Administracéo e Finangas que tutela simultaneamente os mercados e feiras e os RH. Em termos gerais,
a seguir sdo elencados os varios pontos que nortearam esta actividade:
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DESAFIOS OBSERVADOS: (i) A &rea dos mercados e feiras tinha alguns dados gerais disponiveis, mas
ndo actualizados e ndo havia informacao especifica tal como coordenadas, areas dos mercados, bancas
e vendedores estratificados pelos bindmios dentro/fora e fixos/néo fixos; (ii) Houve constrangimentos
de logistica e de acompanhamento pelos técnicos municipais numa altura em que todas as
especialidades envolvidas no DIISB procuravam recolher o méximo de informac&o em simultaneo; e
(iif) Um dos maiores desafios foi fazer os encontros com as comissdes dos mercados debaixo de uma
chuva forte e intermitente.

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS: (i) Existéncia de alguma informag&o dos mercados e feiras embora
ndo actualizada e estratificada; (ii) Disponibilidade da Presidente do CMVM para desbloquear qualquer
constrangimento durante o levantamento de dados o que facilitou a colaboragéo de todos os envolvidos;
(iii) Equipas jovens e dindmicas ao nivel da area dos mercados e feiras do CMVM, constituiu um factor
determinante para se recolher a informacao que faltava em curto espaco de tempo e debaixo de altas
temperaturas e posteriormente chuva.

AMEACAS IDENTIFICADAS: (i) Falta de verbas e pessoal qualificado constitui ameaca para a
prossecucdo dos planos autarquicos incluindo a gestdo dos mercados e feiras; (ii) Nao foi identificado
um plano tangivel de formacao e/ou capacitacdo dos funcionarios municipais da area de mercados e
feiras para colmatar as fragilidades prevalecentes.

MEDIDAS PARA MELHORIA AO LEVANTAMENTO DE CAMPO: (i) Foi necessario fazer deslocagdes no
terreno com a equipa da vereacdo que cuida dos mercados e feiras para conferir dados que estavam em
falta na base de dados do CMVM,; (ii) Cruzamento de informacao entre as vereagdes que cuidam dos
mercados e feiras e a Vereacdo que cuida das financas para se apurar os dados atinentes a
demonstragdes financeiras do sector.

COMENTARIOS ADICIONAIS: (i) Porque quase todos os levantamentos incluiam a parte financeira, foi
dificil obter esta informacdo no terreno, no entanto, folhas com certos dados foram fornecidas. Os
diferentes sectores da edilidade ndo dispem de informacgfes de natureza financeira; (ii) Tendo as
coordenadas, recorreu-se a0 Google para se estimar as areas ocupadas pelos mercados pois a sua
complexa configuracdo, entre habitacdes, caminhos, arvores e outras benfeitorias era dificil usar a fita-
métrica para além da limitacdo de tempo; (iii) N&o foi possivel, nem necessario, inquirir o nivel de
satisfacdo pelos servicos e actuacao dos funcionarios municipais nos grupos focais dos bairros devido
a limitacdo de tempo, mas também mostrou-se irrelevante pois a satisfacdo mede-se preferencialmente
inquirindo individuos singularmente sob pena de obter respostas influenciadas pelas pessoas mais
preponderantes no seio do grupo.

3.10 RECURSOS HUMANOS
3.10.1 Introducéo

O sucesso de qualquer entidade principalmente pablica depende muito da combinacdo entre quantidade
e qualidade dos seus recursos mais valiosos, os humanos. Neste sentido, os municipios e distritos
estruturam suas redes de pessoal em fungédo da sua dimenséo e condigdes e estes actuam regidos pela
Lei n.° 10/2017, de 1 de Agosto (Estatuto Geral dos Funcionéarios e Agentes do Estado — EGFAE) e
respectivo regulamento, o Decreto-lei n.° 5/2018, de 26 de Fevereiro.
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Devido a condicionantes orgamentais a administracdo publica ndo tem conseguido munir-se de todos
0s quadros necessarios para seu pleno funcionamento sendo que a nivel de Sofala e particularmente
dos seus municipios, esta situacdo ndo é excepcdo. Contudo, 0s que la existem nem sempre estdo
distribuidos de forma mais apropriada para responder aos desafios proprios das dindmicas de
desenvolvimento em curso. E neste sentido que o trabalho desenvolvido olhou para a situagio actual
arrolando as potencialidades, fraquezas e melhorias necessarias para uma actuacdo futura mais
acertada, conforme a Tabela seguinte.

3.10.2 Informacéo Recolhida

Tabela 10: Quadro de analise da informacdo existente — Recursos Humanos

QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR RECURSOS HUMANOS

FORMATO

INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVAGOES

e Com fichas previamente concebidas,
foram recolhidos dados referentes aos
recursos humanos por cada area
(vereacdo) na autarquia, incluindo
trabalhos transversais e indirectamente
ligados a governacdo municipal;

¢ Inquiridos agentes econdmicos locais
para avaliar o nivel de (in)satisfacdo
destes pela actuacdo dos funcionarios
e servigos municipais, colher suas
opinides em relagdo a como o
municipio deveria lidar com as varias
matérias de desenvolvimento da
autarquia principalmente as
actividades economicas;

e Reuni0es realizadas com a vereagéo
que tutela os recursos humanos no
municipio de Marromeu.

Descricdo dos RH existentes

no municipio de acordo com

area de afectacéo/servicos Néo n/a
prestados e nivel académico ou

equivalente

Plano e capacidade interna
para suportar custos de
formacéo dos RH do
municipio

Outra informacéo

n/a

e (Codigo de Postura Municipal;

e Estatuto Orgéanico do Municipio;

o EGFAE (Estatuto Geral dos
Funcionérios e Agentes do Estado).

Existéncia de 89 (contra cerca de 155
efectivamente necessarios) funcionarios
na autarquia divididos conforme se segue:
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QUADRO DE ANALISE DA INFORMAGAO EXISTENTE

DESCRITOR RECURSOS HUMANOS
FORMATO
INDICADOR EXISTENCIA DIGITAL OBSERVACOES

e Nenhum com nivel de doutorado
(0,0%);

e Nenhum com nivel de mestrado
(0,0%);

e 1 com o nivel de licenciatura (1,1%);

e 31 com o nivel médio (34,8%);

e 44 com o nivel basico (49,4%);

e 13 com o nivel elementar ou sem
qualquer formacéo (14,6%).

e Adicionalmente, existem 13
funcionarios em comissao de trabalho
e por 1sso ndo tidos como do quadro
do pessoal municipal.

3.10.3 Sintese Critica

O levantamento para esta componente de Recursos Humanos foi realizado exclusivamente no CMVM.
Em termos gerais, a seguir sdo elencados os varios pontos que nortearam esta actividade, sendo que
alguns deles, foram anteriormente referidos:

DESAFI0S OBSERVADOS: (ponto Unico) A area dos RH tinha dados disponiveis embora nao
organizados pelas diferentes areas (vereacdes) pelo que foi necessario trabalhar com os técnicos
localmente indicados para a adequacéo dessa informacéo.

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS: (i) Existéncia de dados sobre RH devidamente sistematizados
conforme os interesses locais; (ii) Equipas jovens e dindmicas ao nivel da area dos RH do CMVM,
constituiu um factor determinante para se sistematizar a informacéo que ja havia em formato diverso
do pretendido, em curto espaco de tempo.

AMEACAS IDENTIFICADAS: (ponto Unico) As limitaces financeiras acabam por ser uma grande
ameaca para a prossecuc¢do dos planos autarquicos pois inibem o enquadramento dos RH nas carreiras
profissionais de acordo com sua formacéo e especializacao.

COMENTARIOS ADICIONAIS: (i) Nao foi possivel inquirir os funcionarios (Que gostaria ter para
melhorar seu trabalho como funcionario municipal?) devido aos constrangimentos de tempo
combinados com a propria disponibilidade dos visados. (ii) Das conversas tidas com alguns
responsaveis da edilidade e particularmente dos RH, ficou evidente que os funcionarios clamam pelo
seu enquadramento profissional, formacdes de curta duragdo e melhoria da condicGes de trabalho no
que instalagdes adequadas diz respeito.
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3.11 LESSONS LEARNED

O Levantamento de Campo no municipio de Marromeu decorreu entre os dias 23 de Setembro
a 04 de Outubro de 2019, onde foi feita a recolha para os diferentes sectores do DIISB Sofala.

De acordo com os capitulos anteriores, em termos globais, 0 Levantamento de Campo superou as
expectativas em termos de disponibilidade e cooperacdo entre a Equipa de Especialistas do Consultor
e os interlocutores envolvidos no processo.

Face a este resultado, importa elencar as principais licdes apreendidas que decorreram deste processo.
Verificando-se dois tipo de licGes — de cariz pratico do préprio levantamento e de cariz mais técnico
com influéncia na qualidade de informacéo.

LicGes apreendidas ao nivel pratico do levantamento:

e A elaboracdo da Credencial Oficial da ANAM solicitando a cooperagdo dos municipios, foi
uma “porta aberta” para o bom funcionamento desta actividade;

e A aposta na boa preparagdo do Levantamento de Campo, nomeadamente o contacto prévio e o
envio da lista da informacéo a recolher. No entanto, identificaram-se algumas lacunas uma vez
que, embora em numero residual, algumas autoridades locais referiram que ndo foram
previamente avisadas;

e O facto de se ter optado pela deslocacdo dos diversos especialistas da equipa do Consultor ao
terreno, em detrimento de se desenvolver um processo de seleccdo de entrevistadores, revelou-
se muito positivo, na medida em que assim se garantiu que o foco da abordagem néo era
alterado;

e O constrangimento ao nivel de logistica e acompanhamento dos técnicos municipais ao terreno,
devido a necessidade de dar resposta aos diversos especialistas da Equipa do Consultor, ou seja
o facto do nimero de técnicos municipais ser reduzido ndo permitiu um acompanhamento
dedicado em cada sector;

e A utilizacdo de ferramentas actuais — drone e realidade virtual — de forma a avaliar, em concreto,
a situacdo de referéncia e futura monitorizacao;

e A colaboracdo positiva das entidades para organizar grupos focais e acompanhar 0s
especialistas do Consultor.

LicGes apreendidas ao nivel técnico do levantamento:
e A grande influéncia que a génese do municipio de Marromeu — Companhia do SENA — tem
no que se refere a dindmica da gestdo e recolha de informacao;
e A falta de verbas e de pessoal qualificado;
e A auséncia de uma plataforma / ferramenta / servico com uma base de dados que tenha a
informacdo toda disponivel e que funcione em rede. Base de dados esta que esteja
salvaguardada em caso de calamidades naturais.

Face ao exposto, € possivel perceber que existem um conjunto de procedimentos que poderdo e deverao
ser novamente aplicadas para um trabalho (levantamento) desta natureza (como seja 0 exemplo do
envio prévio da agenda de temas e informacéo a recolher), existindo outras que devem ser acauteladas
logo ao inicio.
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Verifica-se também, no que se refere a questfes de natureza mais técnica, que existem situagdes
identificadas neste trabalho, que n&o poderé&o resolvidas (por exemplo recolha de informacao que néo
foi possivel efectuar, ou constrangimentos de ordem financeira ou de recursos humanos), sendo
apresentadas chamadas de atencdo, que devem ser equacionados, para futuros trabalhos.

Por fim, importa ainda salientar, que o desenvolvimento do DIISB Sofala, pode e deve ser partilhado
com o municipio, de forma a colmatar a inexisténcia de informag&o.

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 46
Janeiro de 2020



¥
~~ Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

[Esta pagina foi deixada em branco propositadamente]
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PARTE Il | RELATORIO DE DIAGNOSTICO
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1 INTRODUCAO/METODOLOGIA

A Parte Il do presente documento refere-se ao Relatorio de Diagndstico, apresentacao de Propostas de
Intervencédo e resultados do processo de auscultagdo no qual, de acordo com os Termos de Referéncia
(TdR), é descrita a situagdo actual do municipio de Marromeu para cada sector em anélise.

O relatorio divide-se em 4 capitulos principais. O primeiro que corresponde a presente
introducdo/metodologia, o segundo que corresponde a caracterizacdo e diagndstico para cada sector
sendo precedido de um breve enquadramento territorial do municipio de Marromeu, no terceiro
capitulo apresenta-se a sintese global e no quarto capitulo os resultados da auscultagdo publica.

De seguida descreve-se a metodologia seguida nos varios capitulos.

A abordagem para cada um dos sectores, apresentada no Capitulo 2, é feita de forma autbnoma por
subcapitulo sendo que em cada sector sdo apresentadas:

O diagnostico — onde é dada resposta aos elementos solicitados no ponto 5.1 e 5.2 dos TdR —
Levantamento de dados e informacéo cartografica e Diagndstico de infraestrutura e servigos basicos.
Desta forma, em cada um dos sectores apresenta-se a situagao actual para cada um dos itens descritos
nos TdR, desenvolvida de acordo com a informacédo recolhida e apresentada na Parte | do presente
Relatorio. Por forma a sintetizar a abordagem, em todos os sectores, &€ apresentado no final do
subcapitulo um quadro com os pontos fortes e os pontos fracos identificados.

Proposta de matriz de indicadores — onde é dada resposta aos elementos solicitados no ponto 5.3 dos
TdR: Matriz de indicadores e linha de base. Desta forma, é apresentada uma matriz de indicadores de
monitorizacdo e avaliacdo do Projecto. Na definicdo dos indicadores houve a preocupacdo de
estabelecer a situacdo inicial (T0) e de harmonizar os mesmos com os indicadores do Projecto, cobrindo
questdes de acesso as infraestruturas, de quantidade e de sustentabilidade

Intervencdes (acgdes /obras) — onde é dada resposta sectorial aos elementos solicitados no ponto 5.4,
dos TdR: Estudo preliminar de infraestrutura e servigos basicos locais através da apresentacao de uma
proposta de intervencdes (accOes e obras). Neste ambito foram estudadas e priorizadas as intervencées
(accdes e obras) conceptuais (prefeasibility) ao nivel sectorial e territorial para os municipios. Estas
Intervencdes (accdes e obras) consideram propostas de projectos conceptuais para adopcéo e/ou
complementaridade da infraestrutura e servicos locais visando a melhoria do sector como um todo
(acesso, qualidade, sustentabilidade), e areas especificas onde intervencdes integradas sdo mais
urgentes, maior potencial de combate a pobreza e podem trazer um beneficio para um ndmero maior
da populacao.

As intervencgdes sdo identificadas em cada um dos sectores, distinguindo aquelas que sdo prioritarias
de acordo com os critérios que se apresentam de seguida.

A descricdo detalhada das mesmas é apresentada recorrendo a um conjunto de fichas apresentadas no
Anexo |. Na Figura seguinte apresenta-se a estrutura das fichas e de seguida a descri¢do dos diversos
campos que as compdem.
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Intervencéo face aos eixos
de intervencéo do Projecto

Resultados da ac¢do

Prioridade da intervengdo

Prioridade do Municipio e
populacéo local

Grau de Prioridade

Estimativa do Custo

Entidade Responsavel

Figura 2: Exemplo da estrutura de ficha para as intervencoes

e Accdo — Cddigo da accdo bem como designacdo da mesma.
No que se refere ao nimero da accdo o mesmo é representado por trés letras iniciais que se
encontram associadas ao sector em analise, seguidas de uma numeracdo sequencial (esta
numeracdo ndo tem qualquer significado em termos de grau de prioridade é apenas para a sua
identificacdo), tal como se apresenta de seguida:

Cddigo Sector
I0T(#) Uso do Solo e Infraestruturas de Ordenamento do Territério
IAB(#) Sistemas de abastecimento de agua
ISA#) Saneamento
IEN(#) Protec¢éo contra Enchente e Sistema de Drenagem
Protec¢éo contra Eroséo e Concentracdo de Encostas e
IER(#) Taludes
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Cadigo Sector
ISV(#) Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade
IRS(#) Residuos Solidos
Energia Eléctrica, Iluminacdo Publica e Electrificacdo
IEE(#) 2
Domiciliaria
IMF(#) Mercados e Feiras
IRH(#) Recursos Humanos

e Tipologia — ldentificacdo da tipologia de acgdo de acordo com o0s seguintes tipos: Estudo /
Governagéo / Construcdo / Financiamento / Capacitagéo.

e Articulagcdo com outros sectores — Identificagdo das necessidade de articulagcdo com outros
sectores, por exemplo quando se menciona no sector rede eléctrica que é necessaria a expansao
da rede de iluminacdo publica sera necessario articular esta mesma expansdo com o previsto
nos instrumentos de ordenamento territorial.

e Municipio — Nome do municipio onde incide a acgéo, neste caso Marromeu.

e Bairro — Identificacdo do Bairro onde incide a ac¢do ou seja: 1 de Maio, 10 de Agosto, 10 de
Outubro / Djerua, 7 de Abril, Joaquim Chissano, Kenned Kaunda, Samora Machel e Sanséao
Muthemba.

e Grau de Prioridade — Identificacdo do grau de prioridade da accdo que pode variar entre 1 e
25 na medida em que corresponde a multiplicacdo de outros dois indicadores de acordo com a
Tabela seguinte. No &mbito da priorizacdo das intervencdes, foram consideradas prioritarias as
intervencdes cujo graus de prioridade é superior a 16.

Tabela 11: Matriz de grau de prioridade

Prioridades DISB
_ .| Media/ Muito
Baixa | Media| 1oy ada | E12V298 | Elevada
1] 2 3 - >
o | Baixa 1] 1 2 3 4 >
©
[
L
£ | Media [2| 2 | 4 | 6 8 10
ﬁ Média /
= édia
> | Elevada | 3 | 3 ° ’ - °
3
2 | Elevada | 4 4 8 12
(@]
e :
a | Muito/
Elevada R ° 10 15

Refira-se que os graus de prioridade foram classificados da seguinte forma,
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o Prioridade elevada, cuja implementacdo deve acontecer nos proximos dois anos — valores
superiores a 16 (vermelho);

o Prioridade Média, cuja implementacdo deve ser iniciada no prazo de 3 a cinco anos —
valores entre (laranja);

o Prioridade baixa — cuja implementacao deve ocorrer depois dos cinco anos (branco).

Prioridade da intervencdo (DIISB) — Esta prioridade é dada por cada um dos especialistas
sectoriais do Consultor e varia entre os valores 1 a 5, em que 1 é a prioridade mais baixae 5 a
prioridade mais alta. O grau de prioridade 5 é atribuido as intervencGes que mais contribuem
para melhorar o grau de acesso as infraestruturas e servicos locais, potencializar o impacto na
reducdo de pobreza e desigualdade social. Os mesmos foram definidos de acordo com o0s
seguintes critérios:

o Reducdo dos maiores riscos a populagéo;

o Maior nimero de beneficiarios;

o Maior impacto no territorio;

o Essenciais para sustentabilidade do sector.

Prioridade de intervengdo (ja& identificada) — Esta prioridade é dada pela analise e
compatibilizacdo das accdes identificadas com os planos e projectos existentes que foram
identificados no diagndstico. Esta prioridade varia de 1 a 5 sendo que um corresponde a
prioridade méaxima.

Intervencéo face aos eixos de intervencao do Projecto — As intervengdes foram classificadas

de acordo com os dois eixos de intervencao do projecto:

o Assisténcia Técnica ou Capacitagdo Institucional;

o Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas destinados a municipios e
distritos.

Descricdo da Accao — Neste campo apresenta-se uma descricdo tal completa quanto possivel
do ambito da intervencdo proposta.

Resultados da Accdo — Neste campo apresenta-se o alcance e o resultado que se espera da
implementacdo da intervencao/accao.

Estimativa de Custos — Apresentacdo da estimativa de custos tendo em conta a descri¢do da
accao.

Entidade Responsavel — Identificacdo da entidade que deverd ser a responsavel pela
implementacdo e acompanhamento da intervencdo.

Figura / esquema — Nas situacfes em que é aplicavel é neste campo incluido uma figura
esquema alusivo a intervencao proposta.
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No Capitulo 3 ¢é apresentada uma sintese global onde € possivel aferir de uma forma integrada os
resultados apresentados em cada um dos sectores. Por fim, e porque o que é apresentado foi alvo de
um processo de auscultacdo, no Capitulo 4 sdo apresentados os resultados do processo de auscultagdo
bem como a forma como os mesmos se reflectiram no diagnéstico e nas propostas apresentadas.
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2 CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO

2.1 ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

O municipio de Marromeu localiza-se na provincia de Sofala, no distrito de Marromeu, tal como
identificado na Figura 3, fazendo parte integrante do delta do Zambeze.

% D Limite do municipio de Marromeu
: Limite de Distrito

() Provincia de Sofala

) (O Limite de Provincias

Tituio

Enq. Regianal do municipio de Marrameu

Projecto
DIISB Sofala - Municipio de Marromeu

Adminisiragio Estatal e
lica - Direcgde Nacional
vimento Autérquico
Data Escala
2011112019 150000
Figura

™ Figura

Desenhado Nimero

CheckedBy

W
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Figura 3: Enguadramento Regional do municipio de Marromeu

A sua estratégica localizacdo permite uma ligacao fluvial directa com as sedes distritais de Mopeia e
Chinde, facilitando o desenvolvimento de um mercado preferencial para 0s comerciantes e
comunidades vizinhas.

Marromeu € limitado a Norte pelo Rio Zambeze e a Sudeste e Sudoeste pela plantacdo de cana de
acticar da Companhia do SENA (PEU Marromeu), com uma area total de 18,29 km? e é constituido
por oito bairros: 1 de Maio, 10 de Agosto, 10 de Outubro / Djerua, 7 de Abril, Joaquim Chissano,
Kenned Kaunda, Samora Machel e Sansdo Muthemba (Figura 4)*.

4 Foi referido pelo CMVM, durante o Levantamento de Campo, que existe uma alteracdo no que se refere aos limites dos

bairros, no entanto, essa informacao nao foi disponibilizada ao consultor. As designacdes dos bairros tém origem no PEU
de Marromeu.
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Figura 4: Limite dos bairros do municipio de Marromeu
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O bairro Sansdo Muthemba ocupa uma area de 1,05 km?, correspondente a cerca de 5,72% da area total
do municipio e de acordo com o PEU corresponde a 2,16% da parte residencial e onde se desenvolvem
0S Servicos socio-econdémicos e administrativos. O bairro 7 de Abril, é o segundo maior bairro do
municipio, ocupando 16,51% da superficie de Marromeu, sendo o bairro de Kenned Kaunda o que
apresenta maior superficie — 55,46% do territorio. Os restantes bairros ocupam os remanescentes 22%

do municipio.

De acordo com a informacéo disponivel em 2007 (Censo 2007) o municipio tinha cerca de 34 409
habitantes, mais 85% face aos dados do Censo de 1997 (18 551 habitantes). Relativamente a 2017, o
INE apenas disponibilizou os dados ao nivel de distrito — cerca de 156 720 habitantes para o distrito de
Marromeu, mais 33% dos habitantes face a 2007. A partir destes dados é possivel assumir que o
municipio teve também, entre 2007 e 2017, crescimento populacional.
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22 USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

2.2.1 Caracterizacao

O PEU de Marromeu refere que ao longo dos ultimos anos tem existido um crescente desenvolvimento
econdmico e social, que tem levado a uma procura de terra para a edificacdo de habitacoes,
infraestruturas, equipamentos e restantes servigos. A este desenvolvimento exponencial estdo
associados de forma negativa a vida da populacdo, nomeadamente, no que se refere a forma
desordenada da ocupacdo do solo devido a falta de Instrumentos de Ordenamento Territério, a sua
implementacédo e consequente fiscalizacdo.

A avaliacdo do ordenamento do territério pressupde intrinsecamente a monitorizacdo e avaliacdo
estratégica e operacional do sistema de planeamento, no ambito do desempenho e execucdo dos
diversos instrumentos de ordenamento territorial e respectivos impactos sobre o territério. Nesse
sentido, ¢ objectivo do sector “Uso do Solo e Infraestruturas de Ordenamento do Territério”, no
contexto do DIISB Sofala, avaliar e caracterizar o estado de arte do mesmo, nomeadamente nos pontos
solicitados nos TdR (alinea b) do ponto 5.1), tal como apresentado nos paragrafos seguintes e que se
encontram representados nas Plantas 01 e Planta 02 (Planta com os limites dos IOT presentes no
municipio e Planta com a proposta de uso actual do solo).

1. Identificar e mapear os instrumentos de ordenamento territorial (PEU, PGU/PPU, PPs,
PDUT) ja aprovados (data de aprovacéao e ratificacdo) ou em revisao/elaboragdo

De acordo com o Regulamento da Lei do Ordenamento do Territorio, aprovado pelo Decreto n.°
23/2008, de 1 de Julho, o sistema de gestdo territorial organiza-se em quatro ambitos, para os quais séo
aqui identificados os Instrumentos de Ordenamento Territorial (IOT) que incidem no municipio de
Marromeu (Figura 5):

e O Nacional — é concretizado através do Plano Nacional de Desenvolvimento Territorial (PNDT) e
dos Planos Especiais de Ordenamento do Territorio (PEOT). O PNDT ““é o instrumento que define
e estabelece as perspectivas e as directrizes gerais que devem orientar o uso de todo o territério
nacional e as propriedades das intervengdes a escala nacional”. Os PEOT “séo instrumentos que
estabelecem os parametros e as condi¢6es de uso das zonas com continuidade espacial, ecoldgica,
econdmica e interprovincial®”.

e O Provincial — é concretizado através dos Planos Provinciais de Desenvolvimento Territorial
(PPDT) “de ambito provincial ou interprovincial, que estabelecem a estrutura de organizacdo
espacial do territério de uma ou mais provinciais, e definem as orientacdes, medidas e as ac¢oes
necessarias ao desenvolvimento territorial, assim como os principios e critérios especificos para
a ocupacao e utilizacdo do solo nas diferentes areas, de acordo com as estratégias, normas e
directrizes estabelecidas ao nivel nacional®”.

® Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territério
¢ Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territorio
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O Distrital — é concretizado pelos Planos Distritais de Uso da Terra (PDUT) “que estabelecem a
estrutura da organizacao espacial do territorio de um ou mais distritos, com base na identificagdo
de areas para os usos preferenciais e definem normas e regras a observar na ocupacao e uso do
solo e a utilizac&o dos seus recursos naturais’.

O Autérquico — é concretizado atraves dos Planos de Estruturas Urbana (PEU), pelos Planos
Gerais de Urbanizacdo (PGU), pelos Planos Parciais de Urbanizagdo (PPU) e os Planos de
Pormenor (PP). O PEU “é o instrumento que estabelece a organizacao espacial da totalidade do
territorio do municipio e autarquia de povoacao, os parametros e as normas para a sua utilizacéo,
tendo em conta a ocupacao actual, as infra-estruturas e 0s equipamentos sociais existentes e a
implantar e a sua integracdo na estrutura espacial regional®”. O PGU “é o instrumento que
estabelece a estrutura e qualifica o solo urbano na sua totalidade, tendo em consideracéo o
equilibrio entre os diversos usos e fungdes urbanas, define as redes de transporte, comunicagdes,
energia e saneamento, e 0S equipamentos sociais, com especial atencdo as zonas de ocupacao
espontanea como base socio-espacial para a elaboragdo do plano®’. O PPU “¢ o instrumento que
estabelece a estrutura e qualifica o solo urbano parcialmente, tendo em consideragéo o equilibrio
entre os diversos usos e fungdes urbanas, define as redes de transporte, comunicacgdes, energia e
saneamento, e 0s equipamentos sociais, com especial atencdo as zonas de ocupacao espontanea
com base socio-espacial para a elaboragdo do plano!®’. O PP “¢ o instrumento que define com
pormenor a tipologia de ocupacéo de qualquer area especifica do centro urbano, dispondo sobre
usos do solo e condi¢des gerais de edificacdes, o tracado das vias de circulacéo, as caracteristicas
das redes de infra-estruturas e servi¢cos, quer para novas areas Ou para areas existentes,
caracterizando as fachadas dos edificios e arranjos dos espacos livres!”.

" Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territério
8 Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territério
® Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territério
10 Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho | Regulamento da Lei do Ordenamento do Territorio
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[ Plano Nacional de Desenvol

imento Territoria ]

(PNDT)
ELABORADOS PELA INICIATIVA DO
CONSELHO DE MINISTROS

Planos Especiais de Ordenamento do Territorio
COORDENAGAO DO ORGAO QUE
SUPERINTENDE A ACTIVIDADE DE (PEOT)
PLANEAMENTO DO
‘ Planos Provinciais de Desenvolvimento Territorial ‘
[ELABORADOS PELA INICIATIVA DO
GOVERNO PROVINCIAL (PPDT)
COORDENAGAO DO ORGAO QUE
SUPERINTENDE A ACTIVIDADE DE
PLANEAMENTO DO TERRITORIO AO NIVEL
PROVINCIAL
Plano Distrital de Uso da Terra

ELABORADOS PELA INICIATIVA DO
GOVERNO DISTRITAL (PDUT)

'COORDENAGAO DO ORGAO QUE
SUPERINTENDE A ACTIVIDADE DE
PLANEAMENTO DO TERRITORIO AQ NIVEL
DISTRITAL

NIVEL AUTARQUICO*

ELABORADOS PELOS ORGAOS
COMPETENTES PARA O EFEITO DE
PLANEAMENTO DO TERRITORIO A NIVEL
AUTARQUICO

Plano de Pormenor

(PP)

* De acordo com 0 n.* 2 do Art* 7 do Decreto 23/2008, de 1 de Julho "A elaboragdo de qualquer dos instrumentos de ordenamento territorial(...), nédo depende
da existéncia de instrumento hierarquicamente superior, todavia, & obrigatéria a elaboragdo dos instrumentos de ordenamento territorial de nivel distrital e

autdrquico

CARACTER GERAL

Qualificagao dos Solos Classificagao dos Solo

a

Cadastro Nacional das Inventarios ambientais

Terras

sociais e econémicos

Zoneamento Mapa Geologico

Cadastro Mineiro

Figura 5: Niveis de intervencéo e os instrumentos de ordenamento do territorio (baseado na Lei n.° 19/2007, de 18 de
Julho e no Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho)

Conforme referido no n.° 2 do Art.7.° do Decreto n.° 23/2008, de 1 de Julho, “a elaboracéo de qualquer
dos instrumentos de ordenamento territorial (...), ndo depende da existéncia de instrumento
hierarquicamente superior; todavia, € obrigatdria a elaboracdo dos instrumentos de ordenamento
territorial de nivel distrital e autarquico”. Desta forma, na Tabela 12 apresentam-se os IOT que se
encontram aprovados, em revisdo ou em elaboracdo com incidéncia no distrito de Marromeu e no
municipio de Marromeu, e que foram disponibilizados pelas entidades.

Para além dos Instrumentos identificados no Decreto, identificam-se outros planos / programas com

relevancia para o territorio.

Tabela 12: Identificacdo dos IOT com incidéncia no municipio de Marromeu

Ambito Incidéncia
10T Estado - do Obs.
Territorial S
municipio
Plano Nacional de Desenvolvimento Em elaboracio Nacional sim
Territorial (PNDT) ¢
Plano Especial de Ordenamento . Nacional / . Fol dlsp_omblllzafja
o Concluido . Sim alguma informagéo,
Territorial do Vale do Zambeze Regional
nomeadamente a AAE
Plano Provincial de
Desenvolvimento do Territorio | Concluido Provincial Sim
Sofala (PPDT)
Plano Distrital de Uso da Terra | Concluido Distrito sim Néo foi

Marromeu (PDUT)

disponibilizado 1G
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Ambito Incidéncia
10T Estado Territorial d_o’ _ Obs.
municipio

Plano de Estrutura Urbana | . - . Sé foi disponibilizado
Marromeu (PEU) Concluido Municipal Sim 0 Relatdrio
Plano de Pormenor Chupanga (PP) Concluido Municipal Néo S0 fo:)déseﬁg{g:aiglzado
Plano de Pormenor Kenneth Kaunda . . . Disponibilizado em
(PP)* Concluido Municipal Sim formato pdf
Plano de Pormenor Pista de Aviagéo Concluido Municinal sim Disponibilizado em
(PP) P formato pdf
Plano de Pormenor Mponda (PP) Concluido Municipal Néo D'Sagrrz?;:gzg(ég em
Outros planos / programas
Plano Estra_lteglco de Concluido Provincial Sim
Desenvolvimento Sofala
Plano Provincial de
Desenvolvimento do Territério Concluido Provincial Sim
(Sofala)
Perfil do Distrito de Marromeu Concluido Distrito Sim

Plano Estratégico de
Desenvolvimento Distrital de Concluido Distrito Sim
Marromeu (2010-2020)

* |OT para os quais ndo foi possivel identificar a area exacta

Para além dos acima identificados, o Governo Distrital de Marromeu, referiu a existéncia do PP de
Mucucuna (implementado a 100% em 2014) e o PP de Nensa (também implementado a 100% em
2014). Por sua vez, o CMVM referiu a existéncia de mais um PP no bairro 10 de Agosto e a intencéo
de elaborar o0 PP da Zona de Expansao do 1.° de Maio.

Contudo, estes PP ndo foram disponibilizados em formato digital e como tal a Equipa do Consultor
ndo teve forma de proceder a sua andlise e ao seu mapeamento.

Na Planta 01 sdo apresentados os limites dos 10T de ambito municipal (com excep¢do do PEU)
presentes no municipio que foram possiveis identificar e de cartografar.

2. Mapear dentro dos limites administrativos dos municipios nas areas cobertas e ndo cobertas
por planos de ordenamento territorial

Como se verifica no ponto anterior, 0 municipio de Marromeu é abrangido pelos instrumentos de
ordenamento do territério supramunicipais — PNDT, PPDT de Sofala e PDUT de Marromeu —, estando
também abrangido pelo Plano de Estrutura Urbana do municipio de Marromeu.

No que se refere aos restantes planos, de abrangéncia municipal — Plano Parcial de Urbanizacéao, Plano
Geral de Urbanizacdo e Planos de Pormenores — verifica-se a existéncia de apenas um PP passivel de
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ser cartografado dentro dos limites administrativos. Em todo o caso, e de acordo com a informacéo das
entidades, existem mais 4 PP .

O municipio de Marromeu, para além de ter em vigor o PEU, encontra-se coberta em apenas 6% de
PP, estando desprovido de instrumentos que estabelecam e qualifiquem o solo urbano na sua totalidade
ou parcialmente (PGU e PPU) (Tabela 13). O PEU tem assim a obrigagéo de estabelecer e organizar
espacialmente a totalidade do territorio, definindo os pardmetros e as normas para a sua utilizacao.

Tabela 13: Identificagdo dos IOT com incidéncia no municipio de Marromeu e respectivas areas

10T Area do 10T (km?) Cobertura no municipio
Nivel Nacional
PNDT 788 629 100%
PEQOT do Vale do Zambeze 149 000 100%

Total ao nivel Nacional

Nivel Provincial

PPDT Sofala 68 018 100%
Total ao nivel Provincial 100%
Nivel Distrital
PDUT Marromeu 5761 100 %
Total ao nivel Distrital 100%
Nivel Autarquico
PEU de Marromeu 18,29 100%
PP Kenneth Kaunda ** 1 5%
PP Pista de Aviagdo 0,12 1%
Total ao nivel Autarquico 1,12 6%0*
Outros Planos / Programas
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sofala 68 018 100%

Plano Provincial de Desenvolvimento do

0,
Territério (Sofala) 68 018 100%
Perfil do Distrito de Marromeu 5761 100%
Plano Estratégico de Desenvolvimento 5 761 L00%

Distrital de Marromeu (2010-2020)

Total de outros planos / programas

* sem contabilizar o PEU ** nao foi possivel identificar o local exacto do PP

3. Uso do solo, identificando as areas de assentamentos informais (ordenados e irregulares);
zonas de reassentamentos, areas comerciais, industriais, agricolas, residenciais; equipamentos
publicos e comunitarios, espacos de lazer e de desporto, patrimoénio do estado, reservas do estado,
e zonas de risco, etc., e levantamento do valor patrimonial

No que se refere ao uso do solo do municipio (areas de assentamentos informais, zonas de
reassentamentos, areas comerciais, industriais, agricolas, residenciais; equipamentos publicos e
comunitarios, espacos de lazer e de desporto, patriménio do estado, reservas do estado, e zonas de
risco, etc., e levantamento do valor patrimonial) foi referido durante o Levantamento de Campo que ao
nivel de distrito, as &reas encontram-se devidamente identificadas no PDUT.
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Por sua vez, 0o CMVM, referiu que o0s usos do solo estdo devidamente identificados no PEU.

Nesse sentido, para a identificacdo do uso do solo do municipio foi feita, em primeira instancia, a
andlise da informacédo proveniente dos IOT municipais que foram disponibilizados, nomeadamente o
PDUT e o PEU de Marromeu. Adicionalmente considerou-se também a informac&o disponivel no site
do Banco Mundial (https://www.mozgis.gov.mz) (Tabela 14 e Figuras 6, 7, 8). O facto de ndo existir

informag&o com maior detalhe ndo permitiu ao Consultor descriminar outros usos do solo.
Tabela 14: Uso do Solo actual de acordo com o PDUT, PEU e Banco Mundial

10T Uso do Solo (ﬁ:ﬁ% % da area
PDUT Marromeu
Campos Cultivados (Canavial) 8,97 49,01%
CO N14 0,32 1,75%
Florestas e machambas familiares 9,01 49,23
PEU Marromeu [de acordo com o mapa do Uso Actual do Solo*]
Area Rural Agricola 2,63 14,37%
Area no urbanizada 12,49 68,27%
Area Semi Urbanizada 1,80 9,85%
Area Urbana 1,37 7,51%
Banco Mundial
Artificial 10,01 54,74%
Campos irrigados 8,16 44,61%
Natural 0,12 0,65%
Municipio de Marromeu 18,29

* a informac&o presente no relatério do PEU (pag.40) tem outros valores, uma vez que consideram
areas que extravasam o limite do municipio considerado
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Figura 7: Uso do Solo, fonte: PEU de Marromeu
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Figura 8: Uso do Solo, fonte: Banco Mundial

O PDUT de Marromeu refere que cerca de 80% da area total do distrito € ocupada por reservas e
coutadas que correspondem a areas de conservacao, terras himidas, rios, lagos e lagoas. A restante
area é distribuida por diferentes actividades: agro-industrial, producdo familiar, habitaces,
infraestruturas pontuais, etc. Menciona ainda, que o municipio de Marromeu comporta um maior
numero de infraestruturas o que promove uma maior concentracdo populacional, por outro lado o
desenvolvimento e o progresso da industria agucareira motivou a presenca de assentamentos informais
no municipio.

De acordo com o PEU de Marromeu e a anterior Figura 7, o uso do solo encontra-se classificado em:

e Zonas residéncias que comporta as zonas urbanizadas, semi-urbanizadas e ndo urbanizadas que
integram quase a totalidade dos bairros do municipio. As zonas urbanizadas e semi-urbanizadas
caracterizam-se por terem infraestruturas e, em certa medida, terem uma construcdo ordenada.
Os ndo urbanizados sdo compostos por ocupacdes habitacionais desordenadas e com poucas
infraestruturas.

e Zona rural agricola é uma area cedida pela industria agucareira (Companhia do SENA) para a
pratica de actividades agricolas das comunidades locais.

Para além destas zonas destacadas na Planta do Uso Actual do Solo do PEU, o documento refere ainda
a existéncia de zona comercial, zona de servigos e zona industrial. As duas primeiras situam-se no
bairro Sansdo Muthemba e a zona industrial é a area que se encontra ocupada pela fabrica agucareira
da Companhia do SENA.
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E ainda de referir, conforme indicado no PEU, que “toda a extens3o territorial do Municipio pertence
a Companhia Agucareira de Marromeu e com a criagcdo da Autarquia da Vila de Marromeu em 1988,
a superficie do territorio confina apenas em terras ocupadas com as habita¢Ges das comunidades, que
mais ou menos compreende cerca de 1.700 hectares de terras”.

“Para garantir as actividades agricolas dos municipes, houveram negocia¢des com a Companhia e 0
Governo que culminou com uma comissdo tecnica de revisdo dos limites territorial e tendo estes
apresentado uma forma de proposta na sessdo do governo em Fevereiro de 2008. E nesta area total
onde o Conselho Municipal faz a sua gestdo em atribuir terras para constru¢éo e outras actividades
econdmicas e sociais”.

Estas disparidades evidentes, nas plantas de uso actual do solo de cada documento — PDUT, PEU e
BM — suscitam a necessidade de avaliar criteriosamente os usos do solo actual, tendo como base os
ortofotomapas, disponiveis no software GIS. Para tal, tomou-se como ponto de partida a informacao
proveniente do PEU (uma vez que se considera que se trata do plano que tem maior detalhe - 1:50 000)
e analisou-se zona a zona, fazendo-se alterac6es/afericdes aos limites, nomeadamente na zona urbana
do municipio.

As afericdes tiveram em conta limites fisicos encontrados nos ortos (p.e. rede viaria, rede hidrogréfica,
etc.) mas também aos diferentes usos passiveis de serem identificados..

Nos pontos seguintes caracterizam-se 0s usos identificados:

e Area urbana consolidada: &reas residenciais com presenca evidente de infraestruturas, bem
organizada e consolidada (Figura 9 e Fotografia 03).

Figura 9: Exemplo de area urbana consolidada
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Fotografia 3: Exemplo da area urbana consolidada

e Area semi-urbana densamente edificada: areas com elevado grau de construgbes com a
presenca de alguma infraestrutura semi-organizada (Figura 10).

Figura 10: Exemplo de area semi-urbana densamente edificada

e Area semi-urbana pouco edificada: area com alguma construcdo e evidéncia de alguma
infraestrutura semi-organizada (Figura 11).
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Figura 11: Exemplo de area semi-urbana pouco edificada

e Area ndo urbana densamente edificada: area com um cariz informal mas com muitas
construcdes (Figura 12).

N

Figura 12: Exemplo de &rea ndo urbana densamente edificada

e Area ndo urbana pouco edificada: area com cariz informal mas com menor densidade de
construcao (Figura 13).
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Figura 13: Exemplo de area ndo urbana pouco edificada

e Zona de comércio: zonas com a identificacdo de mercados formais e informais (informacéo
incluida tendo como base o Capitulo 2.10).

e Zona de equipamentos: presenca de campos de futebol.

e Zona de Infraestruturas: identificacdo de infraestruturas aeroportuarias e portuarias (Fotografia
4).

Fotografia 4: Zona de infraestruturas - aeroporto

e Zona industrial: presenca de fabricas e de areas com um cariz industrial.
o Area Natural: &reas rurais sem agricultura ou modificacdo do territorio, areas junto ao rio
(Fotografia 5).
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Fotografia 5: Exemplo de uma zona natural do municipio

e Arearural agricola: areas onde a presenca agricola ¢ evidente
o Area de edificacdo dispersa: areas rurais com construgdes pontuais (Figura 14).

Figura 14: Exemplo de zona rural com edificacdo dispersa

Na Tabela 15, e na Planta 02, apresentam-se as areas totais dos usos do solo aferidos. Verifica-se que
mais de 50% € solo rural, ao invés dos 14% que o PEU de Marromeu definiu, e 46% € zona urbana.

Tabela 15: Area do Uso do Solo aferida

Uso do Solo Area (km?) % da area do municipio
Zona Urbana 8,50 46,49%
Zona Urbana Consolidada 0,81 4,44%
Area semi-urbana densamente edificado 2,80 15,29%
Area semi-urbana pouco edificado 3,49 19,10%
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Uso do Solo Area (km? % da &rea do municipio
Area néo urbana densamente edificado 0,15 0,82%
Area ndo urbana pouco edificada 0,60 3,30%
Zona de comércio 0,03 0,15%
Zona de equipamentos 0,04 0,24%
Zona Industrial 0,41 2,22%
Zona de Infraestruturas - Aeroporto 0,12 0,68%
Zona de Infraestruturas - area portuaria 0,04 0,24%
Zona Rural 9,79 53,51%
Area natural 2,20 12,02%
Area Rural Agricola 4,02 21,99%
Zona Rural - Edificacéo Dispersa 3,57 19,50%

Ressalva-se a importancia de se aferir com maior detalhe a delimitag&o correcta das areas identificadas.
Este trabalho deve ser efectuado pelo municipio através de traballho de ampo aliado ao trabalho em
gabinete, com recurso ao GIS.

Tal como mencionado, na entrevista realizada a 30 de Setembro de 2019 e 1 de Outubro de 2019,
Marromeu € uma area de conservacgdo, como tal existem coutadas e areas de conservacdo. Contudo as
mesmas ndo foram disponibilizadas ao Consultor.

4. Mapa de superposicdo de ocupacéo actual x dominios legais do territorio, e desconformidades
juridico-legais (ex. disputas de limites geograficos dos municipios)

Através do Levantamento de Campo verificou-se a impossibilidade de recolher informacéo referente
aos dominios legais do territério e desconformidades juridico-legais.

No entanto, face ao trabalho em gabinete realizada, é possivel constatar a necessidade de se limitar
com rigor os limites administrativos dos bairros e consequentemente o limite do municipio. Verifica-
se, face a dindmica evidenciada de ocupacdo do territério, que existem construces para além dos
limites administrativos definidos no PEU de Marromeu (Figura 15).

Esta situacdo podera criar situacdes de desconformidades juridico-legais.
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Figura 15: Exemplo onde ocupacéo do territorio extravasa os limites do municipio

5. ldentificar o tipo, nivel e eficiéncia do cadastro de terra ao nivel dos municipios: i) se 0s
municipios possuem cadastro de terra em funcionamento, e se este ¢ manual ou informatizado;
ii) Identificar o n° de talhdes registados e n° de talhGes por registar, no cadastro (manual e/ou no
sistema); Especificar se o cadastro da terra esta interligado com o cadastro de financas para a
cobranca de taxas relacionadas com a terra (IPRA) etc.

Da entrevista realizada ao CMVM foi referido que o cadastro € acompanhado pelos 10T, e quantos
mais instrumentos forem aprovados maior a probabilidade de existir um cadastro satisfatorio. Por outro
lado, a CMVM indicou a utilizacdo da ferramenta QGIS para o cadastro de terras, no entanto a cobranca
das taxas é realizada pela tesouraria.

Foi ainda referido, que o PRODEM actuou na area do Cadastro Urbano tendo tido um impacto muito
positivo. No ambito desse projecto foi feita a digitalizacdo de toda a informacao cadastral.

Apesar de se verificar este desenvolvimento na CMVM, a informacéo néo foi disponibilizada a Equipa
dos Especialistas do Consultor.

6. lIdentificar qual a média mensal de atribuicdo de DUAT (Provisorios e definitivos) e
regularizagdes

A Lei n.° 19/97, de 1 de Outubro estabelece os termos em que se opera a constituicdo, exercicio,
modificacdo, transmissdo e extin¢do do direito de uso e aproveitamento da terra (DUAT), indicando
que a “a terra é propriedade do Estado e ndo pode ser vendida ou, por qualquer outra forma, alienada,
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hipotecada ou penhorada”. No entanto o DUAT ¢ conferido as pessoas singulares ou colectivas tendo
em conta o seu fim social.

Posteriormente, foi aprovado, através do Decreto n.° 66/98, de 8 de Dezembro, o0 Regulamento da Lei
de Terras que refere que nas zonas de protec¢do parcial — areas de dominio publico — ndo pode ser
adquirido o DUAT, com excepcdo de pessoas singulares nacionais nos aglomerados urbanos nas zonas
fronteiricas. Nas zonas de dominio publico s6 é permitido o exercicio de determinadas actividades
mediante emisséo de licengas especiais.

Ao nivel de aquisicdo de DUAT, o regulamento detalha o seguinte:
“Art.9° Aquisi¢do de DUAT pelas comunidades Locais

1. “As comunidades locais que estejam a ocupar a terra Segundo as praticas costumeiras adquirem o
direito de uso e aproveitamento de terra;

2. Exceptuam-se 0s casos em que a ocupagao recai sobre areas reservadas legalmente para qualquer
fim ou seja exercida nas zonas de protecc¢do parcial;

3. Quando necessario ou a pedido das comunidades locais, as areas onde recaia o direito de uso e
aproveitamento da terra adquirido por ocupacdo segundo as praticas costumeiras, poderdo ser
identificadas e lancadas no Cadastro Nacional de Terras, de acordo com 0s requisitos a serem
definidos num Anexo Técnico .

Art.° 10 Aquisicao de DUAT por ocupacéao de boa-fé por pessoas singulares nacionais

1. As pessoas singulares nacionais que, de boa-fé, estejam a utilizar a terra ha pelo menos dez anos,
adquirem o direito de uso e aproveitamento da terra;

2. Exceptuam-se 0s casos em que a ocupacao recaia sobre areas reservadas legalmente para qualquer
fim ou seja exercida nas areas de proteccao parcial;

3. Quando necessario ou a pedido dos interessados, as areas onde recaia o direito de uso e
aproveitamento da terra adquirido por ocupacdo de boa fé, poderéo ser identificadas e lancadas no
cadastro nacional de terras, de acordo com os requisitos a serem definidos num Anexo Técnico 12~

O pedido de registo de direito de uso e aproveitamento da terra deve ser feita aos Servigos de Cadastro,
competindo aos Servicos, que superintendem as actividades econdémicas para as quais foi pedido o
terreno, emitir um parecer técnico sobre o plano de explorag¢do. Porém, “se a informacao contendo o
parecer técnico ndo for emitida até 45 dias ap6s a solicitacdo dos Servicos de Cadastro, 0 processo
serd submetido ao Governador Provincial com a indicacdo sobre esse facto®”. Por outro lado,
“quando a competéncia para autorizacédo do pedido ndo for do Governador Provincial, os Servi¢os de
Cadastro solicitardo informac6es complementares as instituicdes centrais que tutelam a actividade
que o requerente pretende realizar'*”,

2 Decreto n.° 66/98, de 8 de Dezembro
13 Decreto n.° 66/98, de 8 de Dezembro
1 Decreto n.° 66/98, de 8 de Dezembro
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De acordo com o PEU de Marromeu “a terra € um bem publico consagrado na Constituicdo da
Republica de Mogambique e coadjuvado com a Lei de Terras e outros dispositivos legais que
preconizam o direito de uso e aproveitamento da terra para fins agricolas, habitacéo e outros afins”.

Da informacéo recolhida no CMVM, foi identificado que séo atribuidos cerca de 5-6 DUAT por més,
durante 2019 ainda ndo foi emitido nenhum.

Foi ainda referido, durante a entrevista, que 0 CMVM ndo atribui DUAT em areas de risco e como tal
existem areas com ocupacdo desordenada que sdo alheias ao proprio municipio. Nestas situacdes de
irregularidades o CMVM impede que hajam novas construgcdes e na situacdo das ja existentes, 0s
DUAT ndo sdo emitidos. Adicionalmente, 0 CMVM tem promovido campanhas de sensibilizacéo para
a ndo ocupacao destas areas.

Mais uma vez se refere que toda a extensao territorial de Marromeu pertence & Companhia Acucareira
de Marromeu - Companhia do SENA.

7. Identificar e analisar quais os desafios que 0 municipio encontra no funcionamento e prestacdo
deste servico

Durante o Levantamento de Campo, nomeadamente na entrevista realizada, o municipio de Marromeu
referiu os seguintes desafios que se colocam no funcionamento e na prestagdo do ordenamento do
territorio:

1. Areas ndo ocupadas: existem zonas de expansdo para o qual o municipio ndo tem condicdes
financeiras para elaborar e implementar IOT.

2. Areas de expansio pantanosas: em zonas pantanosas 0 CMVM néo tem atribuido terrenos aos
municipes de forma a evitar problemas futuros.

3. Resolucdo de conflitos de terra: Dificuldade em gerir as areas / parcelas que ndo estdo
devidamente ordenadas e que nao tém limites fisicos.

Adicionalmente, os diversos documentos estratégicos existentes — Plano de Estrutura Urbana e o Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Distrito de Marromeu — referem outros desafios latentes no
territorio:

e PEU de Marromeu:

o O sector de Construcdo e Urbanizacdo do Conselho Municipal funciona com
dificuldades técnicas no que concerne ao cadastro de terras, no entanto, ja existe uma
reorganizacao e capacitacdo dos técnicos.

o A falta de clareza nos mecanismos de atribuicdo dos solos provocam situagdes de
inseguranca.

o Existe falta de habito de relacionamento entre as comunidades com o municipio nas
questdes de acesso e uso do solo e gestdo de infraestruturas.

o A ocupacéo desordenada complica a gestdo do solo.

o Falta de capacidade de gestéo de processos complexos de crescimento urbano.

e PEDD de Marromeu:
o Exiguidade de fundos para implementacéo de espacos para parcelamento e urbanizagéo.
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o Baixo nivel de escolaridade da populacdo promove a existéncia de assentamentos
humanos com ocupagédo ndo ordenados.
o Reduzir a ocupagdo ndo ordenada do territorio.

Em suma, o municipio de Marromeu tem como principais grandes desafios: i. o de controlar a ocupagéo
desordenada da terra e consequentemente criar as condi¢Bes necessarias de infraestruturacao; ii. o de
capacitar os técnicos do municipio para uma melhor gestdo do territorio.

Por outro lado, e a um nivel mais administrativo, a necessidade de criar uma base de dados para controlo
e gestdo do uso da terra, torna-se iminente para o desenvolvimento de um municipio onde a ocupacao
informal tem vindo a aumentar.

8. Identificar o valor anual / verba no municipio e distrito destinada a operacionalidade dos
servigos de ordenamento territorial e cadastro da terra

Do Levantamento de Campo, a informacéo disponibilizada ndo permite identificar o valor anual no
municipio e distrito destinado a operacionalidade dos servicos de ordenamento territorial e cadastro da
terra. No entanto, de acordo com a Proposta de Orcamento de Estado 2019 (OE 2019) submetido a
Assembleia da Republica (http://www.dno.gov.mz/#nogo) foi possivel perceber que 0 municipio de
Marromeu tem uma despesa 14.043.460 MZN para investimentos de iniciativa autarquica, podendo
assumir que parte desse montante se destinara a servicos de ordenamento do territorio, no entanto, esta
informacdo deve ser detalhada com a administracéo local.

Ressalva-se que 0 CMVM referiu que nos ultimos 5 anos ndao houve financiamento para o sector do
ordenamento do territorio,

9. Mapeamento das areas com atribuicdo de DUAT, e sem atribuicdo de DUAT

Como ja referido e apresentado no Ponto 6. todo o territério de Marromeu pertence a Companhia do
SENA. Contudo e de acordo com a informacdo disponibilizada pela Direccdo Nacional de Terras
(DNT), existe um pedido de DUAT com uma area de 0,002km?, solicitado em 2010 por uma associagio
(Figura 16).
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Figura 16: Areas com atribuicio de DUAT

10. Efectuar o levantamento cadastral do n°® de DUAT que estédo de acordo com os PPs

A metodologia realizada, para determinar o levantamento cadastral do n.° de DUAT que estdo de
acordo com os PPs, passou pela sobreposi¢édo dos talhdes definidos para o PP da Pista de Aviacgéo e 0s

DUAT provenientes da DNT.
Conforme a Figura 17 verifica-se que ndo existe relacdo entre o levantamento cadastral do n.° de DUAT
da DNT e os talhdes definidos no PP.
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Figura 17: Sobreposicdo do PP Pista de Aviacdo e os DUAT

11. Efectuar o levantamento simplificado do valor de mercado da terra tanto no nivel do
DUAT/Solo urbano, como da propriedade

De acordo com o Art.° 41, do Decreto n.° 66/98 de 8 de Dezembro, sdo devidas taxas de autorizacédo e
anuais a pagar pelos requerentes e titulares do DUAT em conformidade com a Tabela seguinte:

Tabela 16: Valor das Taxas

Valor
Autorizacdo provisoria 600 000 MZN
Autorizacdo definitiva Y do valor da taxa de autorizagdo provisoria
Taxa anual 30 000 MZN/ha

O Art.° 41 refere ainda que “os ajustamentos das taxas anuais, relativos a localiza¢éo e dimensao dos
terrenos e a finalidade do seu uso, serdo calculados pela aplicacdo dos indices”, em conformidade
com a Tabela seguinte:
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Tabela 17: indices para os ajustamentos da taxa anual relativos a localizagio e dimenséo dos terrenos e finalidade do seu

uso
indice

Localizacdo: Provincia de Maputo 2,0
Terrenos confrontantes com as:

Zonas de proteccdo parcial 1,5
Zonas prioritarias de desenvolvimento 0,5
Restantes zonas 1,0
Dimenséo até 100 ha 1,0
De 101 a 1000 ha 15
Superior a 1000 ha 2,0
Finalidade do uso: Associa¢des com fins de 05

beneficéncia

“As pessoas singulares nacionais beneficiardo da reducéo do valor das taxas anuais pela aplicacao
do indice”, sendo este indice de 0,8 aplicavel a taxa anual devida.

Contudo, 0 CMVM indicou que a referéncia do valor de mercado de terra era 1m? igual a 8 MZN.

12. Identificar projectos de infraestrutura em implementacdo ou previstos na area ou que
afectem a area de intervencéao e sua area de influéncia directa e indirecta

Para a identificacdo dos projectos de infraestruturas em implementacao ou previstos no municipio de
Marromeu, foram analisados os diversos IOT presentes no territorio, tendo-se apensas identificado
propostas de intervencdes no PDUT, PEU, PP Pista de Aviacdo, PP Kenneth Kaunda e demais
programas estratégicos — PEDD e Plano Economico e Social para 2019 (PES 2019).

Na Tabela seguinte apresentam-se 0s objectivos / projectos direccionados para o uso do solo e
ordenamento do territorio. Ressalva-se que ndo foi possivel obter informacédo relativa ao grau de
implementacao.

Tabela 18: Identificacao de projectos / objectivos em implementacdo ou previstos na drea do municipio de Marromeu

Prioritiza a intervencdo nas seguintes areas:

- Municipio de Marromeu - Elaborac¢éo do Plano de Estrutura Urbana,
reordenamento dos bairros existentes e requalificacdo dos bairros Municipais

- Em todos os Aglomerados Humanos -Delimitagio de Areas Comunitarias (florestas
Comunitarias

PDUT
de Marromeu

Estratégias:
- Identificac&o e solucdo das questdes ambientais mais relevantes no contexto
urbano, com referencia a vulnerabilidade as inundacGes
PEU - Consolidacéo do centro urbano e identificagdo de uma area de expansdo, com
de Marromeu particular referencia a construgao convencional
- Redimensionamento da pista de aterragem e utilizago de parte dela para
reassentamento das familias a serem retiradas das areas a serem objecto de
melhoramento atraves de accdo de reordenamento
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- Reordenamento dos bairros informais e sua integragdo no processo de
consolidagé&o;

- Identificacdo de uma érea para a implantacéo da segunda zona industrial
-ldentificacdo de deficiéncias na prestacéo de servigos publicos

Implementacéo de Plano de Pormenor

- Constitui prioridade a elaboracéo e consequente implementacdo de um Plano de
Pormenor. Assim o esboco do Plano de Pormenor devera ser reajustado em funcéao
do nivel de ocupagédo do solo na zona proposta, no bairro Kenneth Kaunda. (...) Em
particular, deve ser feita de infraestrutura bésica, estradas de acesso, do tamanho
adequado e plantio de arvores e meio adequado de acesso a agua potavel. Assim
nesta area serdo indicados os talhdes, as areas restritas, 0s espacos verdes e as areas
publicas. O codigo de postura e as normas de uso do solo irdo definir os critérios e
limitacGes de uso e ocupagéo do solo de modo a garantir boa gestéo.

Reordenamento de bairros de ocupacéo informal

- A maior parte dos bairros residenciais possui uma consideravel densidade de
populacdo e escassez de infraestruturas primarias que afectam a qualidade de vida
dos habitantes. Através de accOes de intervencao de requalificacdo deverdo ser
identificadas as vias para redefinir e reabilitar, abertura de novas estradas, as fontes
de agua a implantar e o plantio do arvores. Este trabalho visa delimitar as areas aptas
para edificacdo e outras propensas a inundacdo onde estara proibida a edificacdo. De
igual modo deverdo ser criadas novas conexdes transversais, e adaptando o0s
caminhos ja existentes para garantir a circulacdo de veiculos em situacdes de
necessidade de assisténcia e outras emergéncias.

Realizacao de intervenc6es para resolver os problemas de inundagdes

- Urge adoptar outras medidas a partir de ac¢des que reduzam a vulnerabilidade da
urbe as cheias. A procura de estratégias nesta area passa por um trabalho de
planeamento cuidadoso de novas areas de expansao, olhando para as estratégias de
urbanizacdo que minimizem os feitos deste problema ambiental e por meio de
intervenc@es técnicas especificas para tratar problemas especificos das partes mais
criticas.

- Aprovacdo dos Planos de Pormenor pela Assembleia Municipal e sua Ratificacdo
nos termos do artigo 13 da legislagdo do Ordenamento do Territério, como
instrumento de planificagdo, com vista a orientar a execugdo das acc¢les de
desenvolvimento preconizadas;

- Realizar uma ampla campanha de publicac¢do dos planos.

- Estabelecimento das bases financeiras para a construgdo, expansao e manutencao

PP Pista de infraestruturas e equipamentos sociais;

de Aviacado - Atribuicédo de terrenos a entidades e pessoas singulares que os solicitem, de acordo
com propostas fundamentadas e que respeitem os instrumentos de gestéo territorial
(planos).

- Introduzir taxas de urbaniza¢do em funcédo da aptidao de cada zona proposta com o
objectivo de: i. Valorizar o solo urbano, permitindo a sua propria gestao; ii. Oferecer
servicos ligados a gestdo do solo urbano para o publico naqueles locais; iii. Investir
no solo urbano.

- Aprovagéo dos Planos de Pormenor Kenneth Kaunda pela Assembleia Municipal
PP Kenneth de Marromeu e sua Ratificagdo nos termos da legislagédo do Ordenamento do
Kaunda Territorio, como instrumento de planificagdo, com vista a orientar a execugdo das
accdes de desenvolvimento preconizadas pelo Governo Municipal,
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- Adopcéo do plano pelos diferentes agentes econémicos e pela sociedade civil em
geral;

- Realizar uma ampla campanha de publicacdo dos planos.

- Estabelecimento das bases financeiras para a construcéo, expansdo e manutencao
de infraestruturas e equipamentos sociais das novas zonas de urbanizacéo;

- Atribuicdo de terrenos a entidades e pessoas singulares que os solicitem, de
acordo com propostas fundamentadas e que respeitem os instrumentos de gestao
territorial (planos)..

- Introduzir taxas de urbanizacdo em funcdo da aptiddo de cada zona proposta com o
objectivo de: i. Valorizar o solo urbano, permitindo a sua propria gestao; ii. Oferecer
servicos ligados a gestdo do solo urbano para o publico naqueles locais; iii. Investir
no solo urbano.

- Certificacdo de DUAT ao nivel de pequenos e médios produtores de culturas de
rendimento
- Demarcacdo de areas para producédo do sector familiar
FIEDID - Reforcar a capacidade institucional na area de elaboracdo de planos de
de Marromeu o P N ~
(2010-2020) ordenamento territorial a nivel local (elaboragdo de mapas pela DPCA, demarcacao
de talhdes, colocacdo de marcos nos talhdes)
- Identificar zonas seguras para o reassentamento das comunidades afectadas por
calamidades

Face ao expostos na caracterizacdo acima descrita, € possivel identificar os principais pontos fracos e
pontos fortes latentes no territorio de Marromeu.

- Existéncia do PEU em vigor e de estratégias de desenvolvimento municipal;
- Sede de distrito onde comporta um maior humero de infraestruturas;

- Existéncia da Companhia do SENA como motor para o desenvolvimento do
municipio sendo um factor de atracgéo e fixacdo da populacao

Pontos Fortes

- Grande parte do territdrio pertence a Companhia do SENA, como promotor para a
ocupacdo informal e desorganizada do territério;

- Falta de eficacia dos instrumentos do territrio existentes, aliado ao facto de ndo
serem desenvolvidos outros IOT de ambito municipal (PP, PPU, PGU);

- Existéncia de um tecido urbano diverso e desigual, com ocupacdo informal e
bastante disperso, existindo areas com um processo de “alastramento
descontrolado”;

- Falta de controlo e monitorizag&o das acgOes / intervencdes propostas nos
diversos IOT;

- Falta de aderéncia ao territério dos DUAT existentes.

Pontos Fracos

2.2.2 Proposta de matriz de indicadores

Face a caracterizacdo atras identificada, importa identificar alguns indicadores para futura
monitorizacdo. Nesse sentido, a Tabela seguinte identifica trés indicadores, e para estesa respectiva
situacdo actual (TO) e onde se pretende chegar daqui a 5-10 anos (objectivo).
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Tabela 19: Proposta de matriz de indicadores para 0 Uso do Solo e Ordenamento do Territério

T (0) Objectivo

Uso do Solo e Ordenamento do Territorio

N.° de IOT no municipio de Marromeu 5 >8
N.° de Emisséo de DUAT 1 Mais 50% face ao existente
Média mensal de atribuicdo de DUAT 5-6 Mais 50% face ao existente

2.2.3 Intervences

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir as intervengdes (accbes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.2.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 6 intervencfes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo I. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritarias):

e |OTO1 Avaliar as desconformidades Juridico-legais

e [0TO02 Elaborar / implementar / Fiscalizar / Monitorizar os 10T
e 10T03 DUAT (Emisséo, Fiscalizacéo e Taxas)

e |OTO04 Sistema e gestdo do Ordenamento do Territorio e Uso do Solo
e |OTO5 Carta do Uso do Solo

e 10TO06 Capacitar os técnicos do municipio

Uma abordagem global das intervenc6es propostas € efectuada no capitulo 3.

2.3 SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
2.3.1 Caracterizacao

A caracterizagdo foi desenvolvida tendo conta o “indice”, ou seja 0(s) ponto(s) do TdR (apresentados
na alinea c) do ponto 5.1). Assim sendo em primeiro lugar apresenta(m)-se o(s) ponto(s) do TdR e logo
a seguir a caracterizacdo para responder ao(s) mesmo(s) ponto(s) do TdR.

1. Identificar a existéncia de planos, regulamentos e posturas de abastecimento de agua, e/ou de
expansao dos servicos e/ou de monitoria dos servicos ao nivel local / 2. Identificar os modelos de
gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de sistema de controle e
fiscalizacdo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu grau de efectividade,
fraquezas

O sector de Abastecimento de Agua em Marromeu tem como intervenientes os Servicos Distritais de
Planeamento e Infraestruturas (DPOPHRH-SDPI), Conselho Municipal da Vila de Marromeu
(CMVM) e os seus Comités de Agua e Saneamento nos bairros, Companhia do SENA e as
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OrganizacOes Ndo Governamentais (ONG). A expansio do Abastecimento de Agua ao nivel municipal
é da responsabilidade do CMVM que gere os sistemas publicos de agua canalizada e fontes dispersas
com fundos préprios e com o0 apoio de ONG. O SDPI trabalha mais ao nivel distrital. Existe uma fraca
interaccdo entre 0 CMVM e o SDPI.

Existiram os planos quinquenais 2009-2013 e 2014-2018 e actualmente existe o plano quinquenal

2019-2023.
E\jg&% M;‘B‘“mm

Municipio de Marromeu|| . ‘eonacao aUTARQUICA

Governagao Autarquica

QUENAL 2014-
20092013 PLANO QUINQUE

2018

Marromeu, 2009 MUNICiPIO DE MARROMEU

Figura 18: Planos quinguenais do municipio de Marromeu

O maior desafio enfrentado pelo sector é a reabilitacdo e expansdo do sistema principal de
abastecimento de agua canalizada existente para todos bairros da Vila Municipal. Faz parte do
programa do governo, e um dos principais investimentos planificados pelo AIAS, como institui¢do
responsavel, a reabilitacio do Sistema de Abastecimento de Agua canalizada de Marromeu. Com um
periodo de execucdo de 2018-2020, e um orcamento estimado de 129.119,00 MZN, até hoje o sistema
ndo beneficiou de nenhuma obra.

Tabela 20: Estado do Projecto de reabilitacdo e expansdo do SAA de Marromeu (Fonte: Relatério diagnostico de
Necessidades e gaps de capacidades nas entidades gestoras de servigos de aguas em Mogambique)

Designacdo do Periodo de Instituicdo

: Principais acgoes » Financiador Orcamento
programa/projecto execugdo

Responsavel

Reabilitacdo e Expansdo do SAA

Marromeu :
da Vila de Marromeu

2018-2020 GM 129119,00 MT AIAS

Nome do Sistema

Observacoes

Estudos e Projecto
Construgdo
Reabilitacdo

Obras de
Emergéncia
Ampliacdo

Mobilizagdo de
Financiamento

Marromeu v

O CMVM esta organizado em 4 vereagdes sendo que actuam nos sectores de abastecimento de agua e
saneamento, a vereagdo de Construgdo, Urbanizagdo e Assuntos Ambientais. Em temos de recursos
humanos, a vereagdo é composta pelo chefe de vereacao e técnicos de unidades nomeadamente:
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Tabela 21: Recursos humanos que actuam no sector do abastecimento de 4gua e saneamento

N° Nome Categoria/Funcéo Area de actuacio
1 Manuel Choé Ensino de Fisica Vereador

2 Jorddo Armado Topografo Agua e Saneamento
3 Celso Sambo Planeador fisico Meio ambiente

4 Luis Fernando Saneta Técnico de construcao civil Agua

5 Chico J6 Tomo Mecénico (CMVM) Mecénica

Tém-se realizado diversas actividades de formacéo participadas pelos técnicos, destacando: Gestdo de
terra, Reordenamento territorial, Contratacdo de bens e servigos, Cadastro urbano, Gestao de residuos
solidos, Infraestruturas e manutencgdo de obras.

3. Mapear o grau de acesso a agua segura (n° de pessoas com acesso a agua potavel) na area de
abrangéncia tendo em conta o tipo de servi¢o (n° de Fontes/fontanarias, n° ligacées domiciliarias,
n° torneiras no quintal); o provedor (publico vs. privado); redes formais versus informais / 4.
Realizar o levantamento e analise do tipo de sistema de abastecimento de agua existente (se
existir), qual a capacidade de abastecimento, onde ¢é capturada a agua, que tipo de tratamento é
efectuado, qual a capacidade de armazenamento, quem gere o sistema, quem fiscaliza o sistema,
quais os custos de operacionalizacdo e quais os desafios e constrangimentos na gestdo e
operacionalizacéo do sistema de distribuicdo de &gua/ 5. Identificar redes com condicdes técnicas
de serem aproveitadas, com manutencao regular / 6. Efectuar o levantamento das Intermiténcias,
suas causas / 7. Realizar o levantamento dos problemas com medigdes, contas, tarifas, cobrancas
das taxas, etc.

Os municipes de Marromeu estdo meramente preocupados com a falta de agua. Um grande numero da
populacdo percorre longas distancias a procura daquele precioso liquido ou séo sujeitos a recorrer a
agua impropria para consumo humano.

A questdo central ndo se prende com a falta de dgua — fazendo-se uma cova de quase 2 metros de
profundidade pode-se encontrar agua, porém nao é recomendavel para 0 consumo humano.

O abastecimento de agua no municipio de Marromeu € feito por cinco (5) formas, nomeadamente:

e Redes publicas de agua canalizada com fontenarios;

e Fontenarios publicos dispersos;

e Furos ou pocos publicos protegidos e com bombas manuais;

e Pocos publicos ndo protegidos;

e Aguas dos canais de irrigacdo das machambas da Companhia do SENA.

A principal rede publica de agua canalizada é gerida pelo CMVM. O sistema esta completamente
obsoleto e carece de reabilitacdo e expansdo. A captacdo consistia em 2 pocos estando um fora de
servico. Por meio de uma bomba superficial a agua era bombeada para a ETA e torre de presséo de 80
m® e 15 m de altura. Actualmente, ndo é feito nenhum tratamento. N&o foi possivel determinar a
capacidade de producéo e tipo de tratamento que era realizado.
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A rede de distribuicdo com 10 fontanarios, ndo dispde de descargas de fundo, ventosas e contadores
domiciliares. Existem 91 ligac6es domiciliares. A taxa/tarifa aplicada é de 100 MZN/més. Desde 2016
que ndo € efectuada nenhuma cobranca e actualmente devido ao estado do sistema, ndo se tem
efectuado novas ligacGes apesar de existirem novos pedidos por parte dos municipes.

Para além deste sistema principal, existem outros 4 minissistemas geridos pelo CMVM constituidos
por: furo com electrobomba superficial, torre de pressdo e fontanarios, localizados nos bairros de
Sansdo Muthemba (Mercado), Samora Machel, Kenned Kaunda e 7 de Abril.

Para além desses sistemas publicos, existe 0 SAA da Companhia do SENA. O sistema consiste numa
captacdo superficial no rio, armazenamento de &gua bruta, tratamento por floculagdo, decantacéo,
filtragem e Cloragdo. Apds tratamento, a agua e armazenada e distribuida pelo condominio da
companhia e fontenarios nas imediagdes.

Actualmente, o distrito possui 91 fontes de abastecimento de adgua dispersas protegidas e com bombas
manuais. A gestdo das fontes é feita indirectamente pelo CMVM e de forma directa pelos Comités de
Gestdo constituido por 4 membros nomeadamente: Presidente, Vice Presidente, Secretario e
Tesoureiro. As dificuldades prendem-se com as cobrancas (tarifa de 15 MZN/Familia. més),
comunicagdo com o CMVM, manutencéo das fontes e resolucéo das avarias.

Na Tabela abaixo apresenta-se o numero de fontes por bairro. Cerca de 50% dos furos apresentam
limitacbes derivadas de avarias e ou potabilidade de agua (presenca de ferro ou salinidade).
Considerando o total de fontes e que cada fonte serve 150 pessoas tem-se uma cobertura de 25%

Tabela 22: Fontes dispersas com bombas AFRIDEV

Projecdo da Fontes Populagéo
: x o6 « Total . |Fontes sem servida - 150 | Cobertura
# Bairro Populagéo 2007 | Populagéo com Observagdo |, . . .
Fontes |, . . . LimitagBes| habitantes |das Fontes
2019 Limitag0es
por Fonte
1|Mateus Sansdo Mutemba 10830| 27% 14 892 10 2 Avaria + Ferro 8 1500 10%
2|Samora Machel 1679 | 4% 2309 8 2 Avaria 6 1200 52%
3/10 de Agosto + Ngeru 4448 | 11% 6116 11 7 Salinidade 4 1650 27%
4|Keneth Kaunda 5602 | 14% 7703 17 4 13 2550 33%
5/1° de Maio 4909 | 12% 6 750 9 5 Avaria + Ferro 4 1350 20%
6|7 de Abril + Joaquim Chissano {11 941| 30% 16 420 36 24 Avaria + Ferro 12 5400 33%
Total 39409] 100% | 54192 91 44 47 13650 25%

8. Efectuar o levantamento dos gastos em investimentos nos ultimos 10 anos, investimentos
planeados para os préximos 10 anos, custos de operacao e manutencdo médio dos ultimos 5 anos

No mandato 2009-2013 foram desenvolvidas as seguintes actividades no sector:

e Reabilitacdo do sistema de abastecimento de agua;

e Montagem de sete novas bombas de agua e reabilitacdo de outras 13;

e Abertura de 15 novos furos de a4gua em todos os bairros da vila numa parceria com a
organizacdo OXFAN.
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¢ Reabilitagdo de quatro bombas nos bairros Samora Machel, Kenned Kaunda, 7 de Abril e 1° de
Maio em parceria com o0 PARS.

Foram disponibilizados relatorios de Conta de Geréncia dos Exercicio de 2014 a 2018. Pode-se
verificar na Tabela abaixo a execugdo dos projectos por fontes de financiamento durante 0s exercicios
em analise. Foram financiados cerca 114.951.043 MZN com uma média anual de 22.990.209 MZN e
uma percentagem de execucdo de 70% destacando o ano de 2017 e 2018 com financiamento médio
anual de 34.509.759 MZN. Entre 2014 a 2018 ndo se realizaram projectos no sector de abastecimento
de dgua. A baixa percentagem de execucao em relacdo ao valor planificado, deve-se a morosidade na
realizacdo de desembolso de fundos por parte do governo central e doadores de alguns projectos.
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Tabela 23: Projectos de investimentos 2014-2018 pelo CMVM

Ano |Designacao do Projecto Financiamento | Valor Total | Executado %
2014 |Reabilitagdo da residéncial oficial do PCM. FIIL 8612700 | 8684473 | 101%
Reabilitagao do Edificio Principal do Municipio FlIL
Contrucéo de duas (2) Salas de Aulas FIIL
Construcéo de Uma (1) Sede Administrativa FIIL
Terraplanagem de Estradas Urbanas da Vila de Marromeu FE 4600000 | 2043729 44%
PDA 427101
SUB-TOTAL | 13212700 |11155303| 84%
2015 |Construcdo de balneario e bancada no campo de Futebol FlIL 9413265 | 9413265 [100,00%
Construcéo de posto médico no bairro 7 de Abril FIIL
Construcdo de Mercado de peixe FIIL
Reabilitacéo da residéncial oficial do PCM. FIIL
Reabilitacéo do edificio principal do Municipio FIIL
Terraplanagem de Estradas Urbanas da Vila de Marromeu FE 6 000000 | 5982654 | 99,71%
Construcdo de 4 aquedutos FE
SUB-TOTAL | 15413265 |15395919 | 99,89%
2016 |Construgdo de balnedrio e bancada no campo de Futebol FIIL 10 305560 | 6284 838 61%
Construcéo de posto médico no hairro 7 de Abril FlIL
Construcéo de Mercado de peixe FIIL
Reabilitacéo da residéncial oficial do PCM. FIIL
Terraplanagem de Estradas Urbanas da Vila de Marromeu FE 7000000 | 4578792 65%
Construgao de Valas de Drenagem FE
Construcdo de 4 aquedutos FE
SUB-TOTAL | 17 305560 |10863630| 63%
2017 Contratag&o de sgrvigos de Consultoria para elaborgc;éo do projecto ?xecutivo de PRODEM 7000000 | 4610637 66%
abertura e revestimento de valas de drenagem no bairro Mateus Sansdo Mutemba
Contratagdo de servigos de Fiscalizagéo da Obra de abertura e revestimento de valas de
drenagem no bairro Mateus Sanséo Mutemba-Lote |1 PRODEM
Contratagdo de servigos de Fiscalizagao da Obra de abertura e revestimento de valas de
- x PRODEM
drenagem no bairro Mateus Sansdo Mutemba-Lote |
Abertura e revestimento de valas de drenagem no bairro Mateus Sansdo Mutemba-Lote | PRODEM
Aquisicdo de equipamento de escritério PRODEM
Aquisicdo de 5 computadores desktop PRODEM
Abertura e revestimento de valas de drenagem no bairro Mateus Sansdo Mutemba-Lote Il | PRODEM
Aquisicdo de um tractor e atrelado basculante PRODEM
Aquisicdo de 1 computadores, 1 impressorae 1 GPS PRODEM
Contrucao de duas (2) Salas de Aulas na EPC 25 de Junho FIIL 10586 170 | 7651620 72%
Aquisi¢do de uma pa mecanica FlIL
Aquisicdo de 2 computadores desktop PRODEL 14 883844 | 153904 1%
Aquisicdo de material ndo duradoiro de escritorio PRODEL
FE 5500000 | 1946095 35%
SUB-TOTAL | 32470014 (12416160 | 38%
2018 FIIL 20312400 |17 638 903
5500000 | 2753691
7441922 | 7518739
3295181 | 3292681
SUB-TOTAL | 36549503 (31204015| 85%
TOTAL 114951043 |81035027 | 70%
MEDIA 22990209 |16207005 | 70%
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9. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e recorrentes do sector,
analisando o grau de sustentabilidade financeira para os proximos 10 anos

A insustentabilidade financeira € um problema ha muito diagnosticado em quase todos 0s municipios
do pais. Os municipios é que devem criar condi¢bes para que, de forma criativa e progressiva,
consigam, eles proprios, viabilizar o processo de arrecadacéo de receitas.

Na Tabela abaixo, apresenta-se o balanco do orgcamento entre 2014-2018 estruturado em Receitas vs.
Despesas. Neste periodo arrecadou-se e gastou-se cerca de 212.149.601 MZN. Cerca de 44% das
receitas e despesas sdo correntes.

A arrecadacao de receitas correntes espelhou uma execucdo média anual de 94% do planificado e um
crescimento médio anual de 13%. Nas receitas de capital, verifica-se uma execu¢do media anual de
92% em relacdo ao planificado e um acréscimo médio anual na ordem de 12%. Constata-se no
orgamento de receitas, uma taxa de execu¢do média anual na ordem de 91% em relagéo ao plano com
um Crescimento médio anual de 18%.

No seu conjunto as despesas correntes espelnam o grau de execucdo médio anual de 94% do valor
planificado e um crescimento médio anual 13%. Nas despesas de capital, verifica-se que a execugéo
foi de 84% em relagéo ao plano e um crescimento de 29%.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Designacéo Executado | Planeado | Executado | % Exec.|%Cres.| Planeado | Executado | % Exec.|%Cres.| Planeado | Executado [ % Exec. | %Cres.| Planeado | Executado [ % Exec. | %Cres. | Planeado | Executado | % Exec. | %Cres.
Saldo do exercicio anterior 324 502 194932 -40% 71118 -64% 80114 13% 13600511 16876% 0 14120 307 %
Receitas correntes 11234385) 14934120 [ 13353790 | 8%% | 19% [15408718 [ 14947574 | 97% | 12% | 17567390 | 15341268 | 87% % [ 17917690 | 17405588 | 97% | 13% | 20571680 [20200263 | 98% | 16%
Descontos efectuados 130170 0 190777 4% 0 339187 8% 0 412353 2% 0 23728 6% 0 489568 1%
Receitas de Capital 7405557 | 8612700 | 8684473 | 101% | 17% | 9413265 | 9413265 | 100% | 8% | 10305560 | 9830340 | 95% 4% | 10586170 | 10586 170 | 100% 8% 20312400 | 12712400 63% | 20%
Donativo 5360421 | 4600000 | 2471506 | 54% | -54% [ 6000000 [ 5990500 | 100% | 142% | 7000000 | 6521000 | 93% % [27383844 | 4284521 | 16% | -34% | 16237103 | 6015824 | 37% | 40%
Total 24455 034(28 146 820(24 895 478| 88% | 2% |30821983|30 761 644| 100% | 24% (3487295032 185075| 92% | 5% |55887704|46314007| 83% | 44% | 57121183 (53538362 94% | 16%
Despesas Correntes 11109465) 14934120 [ 13478280 | 90% | 21% [15408715[14946515| 97% | 11% | 175673%0| 15338231 | 87% 6 [ 17917690 | 17394227 | 97% | 13% | 2057167999 | 20061706 | 98% | 15%
Descontos efectuados 130170 0 190777 4% 0 339187 8% 0 412353 2% 0 437218 6% 0 489 568 12%
Despesas de Capital 7486807 | 8612700 | 8684473 | 101% | 16% [ 9413268 | 9413265 | 100% | 8% | 10305560 | 6284838 | 61% | -33% | 10586170 | 7651620 | 72% | 22% | 20312400 |17638903| 87% | 131%
Donativos 5533586 | 4600000 | 2470830 | 54% | -55% [ 6000000 | 5982654 | 100% | 142% | 7000000 | 4578792 | 65% [ -23% | 27383844 6710636 | 25% | 47% | 16237103 | 13565112 84% | 102%
Saldos a transitar 195007 0 71118 -64% 0 80024 13% 0 5570862 6862% 0 14120 307 153% 0 1783073 -81%
Total 24 455 034]28 146 820{24 895 478| 88% | 2% |30821983|30 761 644| 100% | 24% |34 872950{32 185075| 92% | 5% [55887704[46314007| 83% | 44% [ 57121183 |53538362 94% [ 16%

10. Efectuar o levantamento qualitativo, sobre a satisfacdo da populacdo sobre a qualidade e
eficiéncia da prestacao do servico

Os municipes tendem a percorrer grandes distancias a procura de agua uma vez que: i. 0 sistema
existente encontra-se bastante obsoleto (ndo permitindo novas ligacGes domiciliarias), ii. existéncia de
fontenérios avariados; ii. ma qualidade de dgua com presenca de ferro. Neste contexto, considera-se
que o servico prestado € de méa qualidade, tal como concluido através dos grupos focais efectuados nos
8 bairros municipais.

Pela descricdo acima pode-se notar que sdo varios os pontos fracos no sector de abastecimento de agua
ao nivel municipal sendo que existem alguns pontos fortes:

- Existéncia dos comités de agua e saneamento nos bairros para a promogao de

Pontos Fortes boas praticas de uso de 4gua, saneamento e higiene
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- Recursos humanos reduzidos e ndo qualificados
- Reduzidos meios de transporte
- Fraca manutencéo do sistema e fontes dispersas
Pontos Fracos - Ineficiéncia dos Comités de Gestdo
- Falta de planeamento financeiro detalhado para o sector
- Fraca capacidade financeira para expanséo e reabilitacdo da rede
- Fraca actualizacdo de informacéo digital

2.3.2 Proposta de matriz de indicadores

Face a caracterizacdo atras identificada, importa identificar alguns indicadores para futura
monitorizacdo. Nesse sentido, a Tabela seguinte identifica os indicadores, a respectiva situacao actual
e onde se pretende chegar daqui a 5-10 anos.

Tabela 24: Proposta de matriz de indicadores
IN()) Objectivo

Existir para melhorar o

Sistemas de Abastecimento de Agua

Existéncia de plano financeiro detalhado por

Inexistente planeamento e a gestdo dos
sector
recursos
Expansao e Reabllltaggo do Sistema principal Fase de Estudos e Projectos Construido
de Abastecimento de 4gua
Aumento de minissistemas com fontenarios 4 Mini Sistemas 7 Mini sistemas
Operador do SAA Operado pelo CMVM Operador privado

91 fontes de abastecimento de
agua dispersas protegidas e com | Aumento de nimero de

Aumento de n® de fontes dispersas seguras bombas manuais, onde 44 se fontes seguras em
existentes e em funcionamento encontram avariadas e ou a funcionamento e potaveis
agua captada ndo é potavel para 60%
(cerca de 48%)

2.3.3 Intervencoes

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir as intervencfes (ac¢fes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.3.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 9 intervencGes cuja descricdo completa € apresentada nas fichas
constantes no Anexo |. As intervengdes sdao enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritarias):

e |ABO1 Inquérito ao publico alvo

e 1AB02 Reabilitacdo e Expansao do Sistema de Abastecimento de agua
e 1AB03 Construcdo de fontes de agua dispersas seguras

e |ABO04 Qualidade de 4gua (Saude publica)

e |ABO5 Revitalizacdo dos comités de gestdo de agua
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e |ABO6 Contratacdo de servicos para permitir a manutencdo periddica ou rotineira das fontes
dispersas

e |ABO7 Aquisicdo de motorizadas para os técnicos com respectiva manutencao

e |ABO8 Criacdo de planos anuais e quinquenais detalhados para cada sector com estimativa
Orcamental

e 1AB09Criacédo de uma Base de Dados das Fontes dispersas (Modelos Excel)

Uma abordagem global das intervencGes propostas é efectuada no capitulo 3.

24 SANEAMENTO
2.4.1 Caracterizacao

A caracterizacdo foi desenvolvida tendo em conta o “indice”, ou seja 0 ponto do TdR (alinea d) do
ponto 5.1 dos TdR). Assim sendo em primeiro apresenta(m)-se o(s) ponto(s) do indice e logo a seguir
a caracterizacdo para responder o(s) mesmo(s) ponto(s) do indice.

1. Identificar a existéncia de Projectos, planos, regulamentos e posturas de saneamento, e/ou de
expansdo dos servigos e/ou de monitoria dos servicos ao nivel local (municipios) / 2. Identificar
0os modelos de gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de sistema de
controle e fiscalizacdo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu grau de
efectividade, fraquezas

O sector de Saneamento no municipio de Marromeu tem como intervenientes 0s Servicos Distritais de
Planeamento e Infraestruturas (DPOPHRH-SDPI), Conselho Municipal da Vila de Marromeu
(CMVM) e os seus Comités de Agua e Saneamento e as Organizacdes Ndo Governamentais (ONG).
N&o existem operadores privados no sector. O sector rege-se em funcdo de regulamentacdo nacional
existindo apenas o codigo de postura municipal como regulamentacéo especifica.

A interaccdo entre os intervenientes no sector € muito fraca ou praticamente inexistente. Outra fraqueza
relaciona-se com recursos humanos disponiveis.

N&o existem projectos municipais para o sector de saneamento. Os projectos existentes sdo das ONG.
O municipio nédo dispde de informacdo sobre os projectos em curso ou realizados.

Durante o mandatos anteriores (2014-2018) muitos foram os constrangimentos verificados destacando
a insuficiéncia de recursos financeiros e de meios de transportes.

3. Realizar o mapeamento do grau de acesso ao saneamento melhorado nos Municipio
seleccionados tendo em conta o tipo de servico (Sistema, Fossa séptica, Casas de banho
comunitarias, Latrinas melhoradas, Latrinas tradicionais melhoradas; latrinas tradicionais;
fecalismo a céu aberto) / 4. Identificar redes com condigdes técnicas de serem aproveitadas, com
manutencao regular /5. Identificar os pontos de langamento de esgoto e 0 processo de gestéo das
lamas fecais em uso por operadores privados e por operadores publicos nos municipios
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seleccionados e quais 0s meios disponiveis (camifes de succdo etc.) e constrangimentos na
prestacao do servigo / 6. Efectuar o levantamento do sistema de manutencéo da rede / 7. Realizar
0 mapeamento das areas que ndo podem ter esgoto sanitario (soleira negativa, acesso precario,
elevado nivel freético, etc.) / 8. Verificar dificuldades para a ligacdo dos sistemas internos da area
de intervencao e dos sistemas do entorno

Actualmente o Saneamento do meio, ao nivel do municipio de Marromeu, é assegurado através de
fossas sépticas (bairro Sansdo Muthemba e Condominio da Companhia do SENA) e latrinas
tradicionais e melhoradas.

O municipio ndo dispde de informac&o detalhada relacionada com a localizacéo das familias e tipo de
instalagdo sanitaria que dispdem (fossa séptica, casas de banho comunitérias, latrinas melhoradas,
latrinas tradicionais melhoradas; latrinas tradicionais; fecalismo a céu aberto).

Para a recolha de lamas fecais algumas familias recorriam aos Servi¢cos Municipais que dispdem de
um tractor com tanque de 10 m®. O tractor esta inoperacional com uma avaria grave.

Apos recolha, as lamas eram depositadas no solo sem nenhum tratamento fora da area municipal, nos
terrenos da Companhia do SENA. Esses servi¢os ndo dispdem de trabalhadores fixos, sendo que
sempre que era necessario solicitavam aos servigos municipais a recolha de residuos solidos urbanos
(lixo) mediante pagamento extra. Os equipamentos de protec¢do individual séo adquiridos de 2 em 2
anos havendo um elevado déficit. A cobranca pelos servigcos é feito a 1750 MZN/fossa
independentemente do tamanho. Os depositos séo efectuados na conta comum do CMVM. Em média,
eram limpas 2 fossas/més. A maioria dos pedidos para limpeza de fossas sépticas eram provenientes
de municipes dos bairro Sansdo Muthemba, hospital rural de Marromeu no bairro 10 de Agosto e a
Companhia do SENA.

9. Identificar os principais instrumentos de gestéo e indicadores de controle e de gastos no sector
/ 10. Identificar e analisar Projectos ou campanhas de capacitacdo ou conscientizacao existentes
no sector / 11. Realizar o levantamento de gastos em investimentos nos ultimos 10 anos,
investimentos planejados para os proximos 10 anos, custos de operacgdo e manutencdo médio dos
altimos 5 anos / 12. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e
recorrentes do sector, analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para
0s proximos 10 anos

Durante os mandatos anteriores, a edilidade desenvolveu esfor¢co conjuntamente com os municipes de
modo a elevar ainda mais o nivel de vida das populac@es locais, atraves da execucao de varias accoes,
nomeadamente a construcao de sanitarios publicos em todas as escolas e fabrico de duas mil lajes para
igual ndmero de latrinas, que foram distribuidas pelas familias. Esses sanitarios carecem de
reabilitacdo.

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 89
Janeiro de 2020



3%

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

13. Realizar o levantamento qualitativo, sobre a satisfagdo da populacéo sobre a qualidade e

eficiéncia da prestacao do servico

A existéncia de um grande nimero de familias sem latrinas e ou com latrinas tradicionais (ndo
melhoradas), vasos sanitarios ndo revestidos, casota de latrinas sem cobertura e feitas de material
precario (capim), ndo existéncia de servigos de limpezas de fossas, falta de meios de transporte para os
funcionarios do CMVM, ineficiéncia dos comités de agua e saneamento nos bairros tornam o servico
prestado de muita ma qualidade, como provam os inquéritos aos grupos focais efectuados nos 8 bairros

municipais.

Pela descri¢do acima pode-se notar que séo varios 0s pontos fracos no sector de Saneamento ao nivel
municipal sendo que existem alguns pontos fortes:

Pontos Fortes eficiente.

- Existéncia de servigos municipais para sec¢ao de fossas sépticas apesar de pouco

- Recursos humanos reduzidos;
- Reduzidos meios de transporte;

Pontos Fracos

- Fraca actividade para melhoramento do sector;

- Ineficiéncia dos Comités de Agua e Saneamento;
- Inoperancia dos servicos de recolha de lamas fecais.

2.4.2 Proposta de matriz de indicadores

Face a caracterizacdo atras identificada, importa identificar alguns indicadores para futura
monitorizacdo. Nesse sentido, a Tabela seguinte identifica os indicadores, a respectiva situacao actual

e onde se pretende chegar daqui a 5-10 anos.

Tabela 25: Proposta de matriz de indicadores

IN()) Objectivo

Saneamento

Existéncia de plano financeiro detalhado por
sector

Recursos disponiveis

Existéncia de  informacdo  detalhada
relacionada com localizag8o das familias e tipo
de instalacdo sanitaria que dispdem (Fossa

Inexistente

- 1 funcionario no sector de
saneamento;

- Inexisténcia de meios de
transporte para as actividades
do sector;

- Servigos municipais para
limpeza de fossas sépticas
inoperacional (avaria grave)

Inexistente

Existir para melhorar o
planeamento e a gestdo dos
recursos

Aumento de recursos
humanos e materiais
disponiveis:

- Contratagdo de 3 técnicos;
- 6 Motorizadas para
técnicos;

-Aquisicéo de 1 tractor/
camido sucgao.

Levantamento de informacéo
para melhorar a actividades
no sector
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Saneamento

séptica, Casas de banho comunitérias, Latrinas
melhoradas, Latrinas tradicionais melhoradas;
latrinas tradicionais; fecalismo a céu aberto).

2.4.3 IntervencOes

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervengdes (accfes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.4.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 7 intervencBes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo I. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritarias):

e ISAO01 Inquerito ao publico (agregados familiares)

e [ISAO02 Educacéo sanitaria

e ISAQ03 Construcéo de Latrinas melhoradas

e [ISA04 Fornecimento de Bens — Camido Succdo/ Tractor

e [ISAOQ5 Abertura de conta bancaria propria para 0s servigos municipais de recolha de lamas
fecais

e ISAO06 Privatizacao servigos municipais de recolha de lamas fecais

e ISAQ07 Base de dados de Saneamento

Uma abordagem global das intervenc6es propostas € efectuada no capitulo 3.

2.5 PROTECCAO CONTRA ENCHENTE E SISTEMA DE DRENAGEM
2.5.1 Caracterizacéo

Tal como para os sectores apresentados anteriormente, a caracterizacao do servico de proteccao contra
cheias e sistema de drenagens naturais € formulada com base nos pontos apresentados pelos termos de
referéncia do projecto.

Antes da descricdo propriamente dita, interessa perceber os seguintes conceitos definidos no ambito
deste projecto:

e Enchente: Mais comummente designado por Cheia. Trata-se de uma situacdo em que 0s niveis
de &gua estdo acima do normal, podendo causar inundacGes de areas ocupadas pelo homem
trazendo prejuizos. Este cenario pode ocorrer num ambiente natural (rio, lagoa, etc.) ou num
ambiente modificado pelo homem (cidade, estradas, valas, etc.). Quanto maior a cheia, maior
0s prejuizos que podem advir deste fendmeno. As cheias podem ser causadas por precipitacao
directa no local ou por transbordo de um rio/lago causando o espalhamento das aguas e
inundacéo, afectando geralmente as &reas em cotas mais baixas;
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e Sistema de drenagem: E um sistema de canais naturais (riachos, rios e todas as linhas de agua
de menor dimensdo) e/ou lagoas naturais que, no contexto do presente trabalho, ocorrem no
interior da area municipal e ao seu redor.

A seguir descrevem-se 0s varios aspectos relacionados com o servigo de proteccdo contra cheias e
sistema de drenagens naturais, seguindo ordem dos pontos apresentados nos termos de referéncia.

1. Identificar a existéncia de Projectos, planos, regulamentos e posturas de drenagem e resiliéncia
climatica (cheias, erosdo etc.), e/ou de expansdo e monitoria dos servicos ao nivel local
(municipios)

Em relacdo a projectos, os técnicos do municipio de Marromeu tem em mente algumas ideias para
minimizacao das inundagdes causadas pelas cheias, mas estas ideias ndo estdo ainda em formato de
projecto contendo desenhos de construcdo, especificacbes técnicas para os materiais e trabalhos,
or¢amentos, etc.

O Consultor nédo identificou nenhum desenvolvimento a nivel deste municipio para os aspectos
relacionados com planos, regulamentos e posturas de drenagem e resiliéncia climatica.

No que concerne a posturas de drenagens, o Consultor identificou a ARA-Zambeze (Administracédo
Regional de Aguas do Zambeze) como sendo a entidade responsavel por velar pela integridade da rede
de drenagens naturais desta regido, olhando para o sistema também como um meio receptor das
descargas provenientes das actividades a nivel municipal.

A actividade da ARA-Zambeze neste aspecto é regida pelo Decreto n.° 43/2007, de 30 de Outubro,
designado por Regulamento de Licencas e Concessdes de Aguas. O artigo 97.°-c) proibe a poluicéo
das redes de drenagem naturais e impde sansdes para casos de descarga de residuos ou despejo de
efluentes sem a respectiva licenca ou, mediante licenca, mas em local diferente do demarcado pelos
organismos competentes ou em quantidades superiores as autorizadas.

No que diz respeito a monitoria ou planos de expansdo da cobertura destes servigos, 0 Consultor ndo
identificou nenhum mecanismo nem instrumento para 0 municipio.

2. ldentificar os modelos de gestdo no municipio e (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de
sistema de controle e fiscalizacdo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu
grau de efectividade, fraquezas

Em parceria com a empresa Companhia do SENA este municipio faz uma gestdo directa da rede de
valas para drenagem e do dique de proteccdo contra cheias do rio Zambeze. A gestdo inclui a construcéo
e reabilitacdo de valas, a limpeza (corte de vegetacdo € geralmente feita pelo municipio) e outros
trabalhos de operacdo e manutencéo.

Importa referir que o sistema de valas para drenagem de aguas pluviais serve primeiramente para a
drenagem dos campos de agucar da Companhia do SENA mas ao mesmo tempo drenam as &guas
pluviais na area do municipio de Marromeu.
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Dado o tamanho do municipio (relativamente reduzido), é aceitavel que a gestdo seja directa, embora
com a delegacdo desta responsabilidade ou ainda com a privatizagéo, seria de se esperar uma maior
eficacia do servico.

O controle e a fiscalizacdo ¢ feita pelos técnicos do municipio que, apesar do seu nimero reduzido,
d&o cobertura ao trabalho, pois a rede de valas existente é também reduzida.

A falta de meios de transporte para as operacdes de controle e fiscalizagdo também é uma das grandes
limitacBes deste municipio, embora neste caso seja minimizada com o apoio prestado pela empresa
Companhia do SENA.

Também foram identificadas limitacGes em termos de recursos humanos capacitados na matéria de
hidraulica urbana, o que torna maior o desafio de implementacdo de uma boa gestdo deste servico.

3. Realizar o mapeamento da abrangéncia, tipo, padrdo, e hierarquizacdo dos sistemas de
controle de enchentes e drenagem oficiais e ndo oficiais, no interior da area de intervencao, e sua
relacdo com as redes do entorno

O sistema de protecgéo contra cheias é constituido por um dique de proteccdo contra cheias e valas de
drenagem de varios tipos (linhas de 4gua naturais, valas escavadas néo revestidas e valas revestidas em
betdo).

As valas em betéo estdo localizadas no bairro central da vila municipal (bairro Sansdo Muthemba),
enquanto que as valas escavadas existentes estdo nos bairros 7 de Abril e Sansdo Muthemba. As linhas
de agua escoam no sentido Norte — Sul passando pelos campos de agucar em direc¢éo as terras humidas
do complexo de Marromeu. Estas linhas de agua recebem os escoamentos das valas de betdo, das valas
escavadas em terra e das areas do bairros de expansao e encaminham nas para jusante.

Conforme descrito nos paragrafos acima, a abrangéncia do sistema de valas artificiais (em betdo e
escavadas em terra) é limitada apenas aos dois bairros acima mencionados.

O dique de proteccao contra cheias é de 53 km que protege o municipio de Marromeu e 0s campos de
acucar da Companhia do SENA das cheias do Zambeze. A experiéncia dos anos anteriores mostra que
este dique ¢ eficaz na proteccdo contra cheias de magnitude baixa e média-alta. A seccdo do dique é
trapezoidal e é constituida essencialmente por argilas, com um revestimento em capim.

O mapa na Figura 19 ilustra a conexdo que existe entre as valas de drenagem artificias, redes de
drenagem natural e a sua ligacdo com a rede hidrogréafica do entorno.
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Marromeu ’ Legend
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Figura 19: Mapa de valas existentes e rede de drenagem

O municipio de Marromeu esta localizado no delta do rio Zambeze, na sua margem direita. E conforme
se poderia esperar, a topografia do terreno é bastante plana, marcada por paleocanais®® do delta do
Zambeze e por depressdes resultantes de escavacdes antigas feitas pela Companhia do SENA para
exploracdo de solos numa altura em que o municipio ainda ndo se tinha desenvolvido até ao estagio
actual.

Para além das depressdes resultantes de escavagdes antigas feitas pela Companhia do SENA existem
também outras depressbes localizadas na area do municipio criadas pela populacdo local com o
objectivo de extrair solos argilosos para reboco das paredes de suas casas (processo conhecido como
maticar).

Embora muito plana, esta topografia ainda permite a drenagem natural da area do municipio através de
duas linhas de agua principais escoando no sentido Norte-Sul.

Ap0s a visita do Consultor constatou-se que as habita¢des construidas no interior ou proximas destas
depressbes sdo as que mais danos sofrem durante as chuvadas intensas. Para além disso, o lixo que é
deitado as valas e a vegetacdo que bloqueia as passagens hidraulicas ao longo das valas agravam o
problema das inundacgdes neste municipio.

15 Canais ou linhas de 4gua abandonadas durante o processo de evolugdo natural da morfologia do delta
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Figura 20: Mapa Topogréafico do municipio de Marromeu — Cartas Topogréficas a escala 1:50,000

Em relacdo a monitoramento da precipitacdo, 0 municipio ndo possui nenhuma estacdo pluviométrica
sob sua gestdo. As estacBes pluviométricas existentes na regiao sao pertencentes ao INAM e/ou ARA-
Zambeze. A rede hidrométrica e pluviométrica da regido € apresentada na Figura 21. Estas redes de
monitoramento é que compdem o sistema de aviso de cheias na bacia do Zambeze.

O sistema de aviso de cheias na bacia do Zambeze é operado pela ARA-Zambeze. Na época das cheias
a ARA-Zambeze produz boletins hidrologicos com informacédo sobre a subida dos niveis dos rios da
regido, que sdo partilhados com as diferentes entidades, incluindo o municipio de Marromeu/ SDPI
Marromeu. A Figura abaixo ilustra a localizacdo das estacGes pertencentes ao Sistema de Aviso de
Cheias da bacia do rio Pangoe.
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Figura 21: Sistema de Aviso de Cheias da Bacia do Zambeze — Operado pela ARA-Zambeze

4. Identificacdo e caracterizacdo das bacias, sub-bacias e microbacias hidrogréafica na area de
intervencao directa ou indirecta / 5. Realizar o levantamento e classificacdo de corpos de agua
existentes / 6. Efectuar a identificacdo das redes de drenagem / bacias de contribuicdo/pontos de
lancamento existentes, e sua relacdo com as redes do entorno / 7. Realizar o levantamento e
classificacdo das redes de drenagem aproveitaveis ou em condicdes de serem assumidas pelo
municipio, distrito, ou outros agentes

Os quatro pontos acima sao desenvolvidos em conjunto por serem matérias interligadas, e
complementares.

O municipio de Marromeu esta localizado no delta do rio Zambeze, na sua margem direita. Trata-se de
uma area bastante plana pelo que a delimitacdo das bacias hidrogréaficas torna-se um desafio, pois €
necessario dispor de informacdo topografica muito detalhada. De qualquer forma, a topografia do
terreno permite a drenagem natural das aguas para fora do municipio. Tal acontece através de duas
linhas de &gua que encaminham as aguas em direc¢do ao Sul. De acordo com a hidrografia apresentada
pelas cartas topograficas da Cenacarta, estas duas linhas de adgua confluem a jusante da area do
municipio de Marromeu e ddo origem ao rio Sagasse que escoa até ao lago Sagasse na regido das terras
himidas do complexo de Marromeu. Este lago é basicamente constituido por uma rede complexa de
canais que mais a jusante, e com a contribuicdo de outros afluentes, d& origem ao rio Micelo que por
sua vez desagua no mar.
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Fazendo uso de um modelo de elevacgdo digital de resolugdo elevada foi possivel fazer o tracado das
bacias hidrograficas que se apresentam na Figura 22.
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Figura 22: Mapa de bacias e micro-bacias de drenagem e rede de dernagem

A Tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas de cada uma das linhas de agua:

Tabela 26: Caracteristicas das principais linhas de agua

Tipode | Comprimentodo| Cota | Cota |Inclinagéo| Largura

Nome do rio/ ID Bairro(s) linha de rio mont. | jus. dorio | dorio Observagédo
agua [m] [m] | [m] [%] [m]
1 7 de Abril Efemero 5862 12 9 0.1 10 a 20 |1 obstrugdo devido a Vegetagdo densa em culvert
Sansdo Mutemba, 4 obstrugdes em culverts com vegetagdo densa e
2 10 de Outubro, Efemero 4605 14 9 0.1 10 a 20 |1obstrugao devido a construgdes proximas a linha de

Samora Machel agua

Em relacdo aos corpos de agua, foram identificados apenas as linhas de agua acima indicadas. Nao se
identificou nenhuma lagoa com tamanho tal que justifique a sua inclusdo e descri¢do na lista acima.
Todavia, foram identificadas algumas depressées de pequena dimensdo que formam lagoas temporarias
e as mesmas sdo apresentadas no mapa da Figura 23.

Estas depressbes ocorrem de forma dispersa pela area do municipio e surgem em resultado da
exploracdo de camaras de empréstimo no passado pela Companhia do SENA e mais recentemente pela
populacéo local para extraccdo de argilas para reboco de paredes de suas casas.
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Figura 23: Mapa da rede Hidrografica e dique de proteccdo contra cheias

Em relacdo a lancamentos para as redes de drenagem, nao foi identificado nenhum ponto de langcamento
pois actualmente as descargas de aguas residuais sao feitas para o subsolo a nivel domiciliar através de
fossas sépticas e drenos.

8. Identificar os pontos criticos (maior incidéncia de enchentes recorrentes 1-25 anos) e com
maiores riscos para a populacdo / 9. Identificar no levantamento o nivel de comprometimento
das areas de drenagem (areas obstruidas com lixo, construcdes sobre ou adjacente as redes
saneamento, etc.

A Equipa do Consultor, com o apoio dos técnicos deste municipio, mapeou as areas que tém sido
sujeitas a inundagbes frequentes. As areas afectadas sdo na sua maioria em zonas baixas muito
proximas as depressdes ou em zonas circundadas pelo dique de proteccdo contra cheias e pelo aterro
de uma estrada. Mais especificamente, os bairros Sansao Muthemba, 7 de Abril, 10 de Outubro / Djerua,
Joaquim Chissano e Kenned Kaunda.
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Figura 24: Mapa preliminar — Areas Propensas a Inundagio

As areas ndo cobertas pela rede de drenagem ficam inundadas durante semanas enquanto que em outras
areas a rede de drenagem (linhas de agua naturais, valas escavadas em terra e valas revestidas) vai
escoando lentamente as aguas e em alguns dias a situacédo volta a normalidade.

Estas linhas de agua e valas s@o por vezes usadas pela populacdo como local de deposicéao de lixo e em
algumas situacdes a drenagem é estrangulada pelas construcdes adjacentes. Para além disso, € bastante
comum observarem-se praticas agricolas ao longo das linhas de agua, o que € justificado pela existéncia
de humidade propicia para cultivo de algumas horticolas e outros produtos agricolas, e que tem ser
para consumo de subsisténcia.

A Fotografia 6 ilustra os pontos onde foram identificadas obstrucdes na rede de drenagem, sendo que
na maior parte dos casos trata-se de vegetacdo densa desenvolvida no interior de passagens hidraulicas
ou deposicdo de lixo, o que facilmente pode ser resolvido com algum trabalho de manutencdo. A
anterior Tabela 26 da uma descri¢do do tipo de obstrucéo identificada em cada linha de agua.
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Fotografia 6: Obstrucdo parcial por vegetacéo, deposicdo de lixo em valas e passagens hidraulicas (pontecas) e por
construcoes
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Figura 25: Mapa preliminar — Obstruces na linhas de drenagem (indicadas pelos pontos vermelhos)

10. Identificar os principais instrumentos de gestao e indicadores de controle e de gastos no sector

Durante o trabalho de campo o Consultor ndo identificou nenhum instrumento de gestéo claro para o
servigo de proteccdo contra cheias e drenagens naturais, nem indicadores de controle e de gastos. Sendo
assim, o Consultor ird propor o desenvolvimento de instrumentos de gestdo baseados no
monitoramento de indicadores como:

e quantidade de recursos humanos alocados a actividades do sector;

e equipamentos e outros recursos materiais alocados a estas actividades;

e recursos financeiros (orcamento) alocados. etc.

11. Efectuar o levantamento de gastos em investimentos nos ultimos 10 anos, investimentos
planejados para os proximos 10 anos, custos de operagdo e manutencdo medio dos ultimos 5 anos
/12. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e recorrentes do sector,
analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para os proximos 10 anos

A informagdo financeira relacionada com as actividades dos varios sectores do municipio revelou-se
ser de acesso limitado, ndo sO pela sua natureza mas também pelo facto de esta informacdo ndo ser
gerida a nivel de pessoal técnico dos sectores mas sim por uma unidade centralizada de gestdo
financeira ao nivel do municipio.
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Dada esta situacdo, apesar da informacdo obtida junto do municipio ser bastante relevante, ela é
limitada. Uma vez que a informagao néo é gerida a nivel de cada sector, a informacéo obtida vem num
formato agregado correspondente a todas as actividades do municipio e dificilmente pode ser repartida
por sector.

Em termos de investimentos, operacdo e manutengdo nos ultimos 10 anos, menciona-se 0 seguinte:
o Manutencéo de dique de proteccdo 7 km;
o Abertura e revestimento de valas de drenagens para escoamento de dguas Fluviais nos bairros
Sansdo Muthemba e 7 de Abril num comprimento de 2,8 km;

Em relacdo aos custos de manutencdo e reparacdo nos Ultimos cinco anos, o valor é estimado em
25 000 000,00 MZN.

A informacéo fornecida pelo municipio inclui uma lista de investimentos planeados para 0s proximos
10 anos, nomeadamente:

e Manutencéo de dique de proteccao 7 km;

e Abertura e manutencao de valas de drenagens para escoamento de aguas pluviais 2 km;

e Revestimento de valas de drenagem numa extenséo de 2 km.

De acordo com o municipio de Marromeu, as receitas e necessidades financeiras provém das seguintes
fontes de financiamento:

e Receitas Proprias;

e FIIA Fundo de Investimento e Iniciativa Autarquicas;

e Fundo de Estradas;

e Fundo de Compensacdo Autarquica;

e ProDel Programa de Desenvolvimento Econdmico Local (que finda neste presente més de

Setembro).

13. Realizar o levantamento qualitativo, sobre a satisfacdo da populacdo sobre a qualidade e
eficiéncia da prestacao do servico

A avaliacdo da satisfacdo dos municipes em relacdo ao servico de proteccdo contra cheias baseou-se
num inquérito estruturado que visava recolher informacGes sobre o efeito das cheias na vida da
populacdo e também os seus subsidios no que diz respeito a intervengdes que 0 municipio de Marromeu
poderia levar a cabo para reduzir a problematica das cheias. Foi feito um inquérito por cada bairro.

Deste inquérito concluiu-se que em quase todos os bairros os municipes sofrem directa ou
indirectamente o efeito das cheias. Alguns bairros sofrem mais do que 0s outros porgue algumas valas
ja foram construidas e os trabalhos de manutencdo sdo realizados com o apoio da acucareira de
Companhia do SENA. Nos periodos de chuva intensa ha areas em que as casas ficam parcialmente
inundadas e outras areas em que as estradas ficam inundadas.

Os municipes olham para a construcdo desordenada como uma das principais causas do agravamento
das inundacdes pois alguns edificios sdo construidos em locais improprios bloqueando as linhas de
agua.
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Estes municipes ndo estdo satisfeitos com a situagdo actual afirmando que, para alguns bairros, o
municipio ndo tem tomado medidas para minimizar as inundag¢Ges. Os municipes acham que devem
ser construidas novas valas de drenagem de aguas pluviais e revestidas as valas existentes. Também
pedem para que sejam construidas algumas pontecas e outras passagens hidraulicas (culverts) para
facilitar o escoamento das &guas.

Estas recomendacdes por parte do municipio vao de encontro com as constatacfes do Consultor pelo
que as solugdes aqui apresentadas estdo alinhadas aos anseios da populacao.

De um modo geral, pode se dizer que a topografia do terreno garante uma drenagem natural das aguas
por gravidade para fora da area municipal. Sendo que o municipio de Marromeu se localiza no delta
do Zambeze, o terreno € bastante plano, porém ocorrem duas linhas de agua principais que permitem
a drenagem das aguas pluviais do municipio e também dos campos de agtcar da Companhia do SENA.

Conforme referido anteriormente, é aceitavel que a gestdo do servigco de proteccdo contra cheias e
drenagem, seja directa dado o tamanho do municipio (relativamente reduzido), embora com a
delegacéo desta responsabilidade ou ainda com a privatizagdo, seria de se esperar uma maior eficacia
do servigo.

Este sector de proteccdo contra cheias e sistema de drenagens € gerido em conjunto com outros sectores
como o abastecimento de agua, saneamento, protec¢do contra erosdo, etc.. Portanto, 0s recursos
humanos sao partilhados pelos diferentes sectores. O controle e a fiscalizagédo séo feitos pelos técnicos
do municipio que, apesar do seu numero relativamente reduzido, dao cobertura ao trabalho pois a rede
de valas e linhas de agua existente é também reduzida.

A maior limitacdo é a falta de meios de transporte e equipamentos para as operacdes de manutencéo,
controle e fiscalizacdo. Ha também uma limitagcdo no que diz respeito a fiscalizacdo da exploracéo de
camaras de empréstimo de pequena escala no interior do municipio, abertas pela populacéo local para
extraccdo de argilas para reboco de paredes de suas casas dando origem a depressdes no terreno,
associadas a um elevado risco de inundacdo. N&o estando cientes do risco, a populacdo constroi
habitacdes nestes locais e acaba por sofrer danos durante as cheias. Por outro lado, estas depressdes no
interior do municipio ddo também origem a charcos ou pequenas lagoas que causam doencas de origem
hidrica.

Associada a questdo apresentada no paragrafo anterior, o Consultor identificou uma fraqueza por parte
do municipio, no planeamento de ocupacao de terras para construcéo de habitacdo e na fiscalizacdo da
implementacao do plano de ocupacéo de terras pois, conforme mencionado acima, ha véarias habitacoes
construidas em zonas susceptiveis a inundacdes, e até casos de habitacdes a obstruir linhas de agua.
Esta construcdo desordenada dificulta a implantacdo de outro tipo de infraestruturas como estradas,
sistemas de abastecimento de agua e esgotos, etc.

Em sintese foi possivel elencar os seguintes pontos fortes e fracos:
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- Topografia do terreno garante uma drenagem natural das &guas

- Existéncia de duas linhas de &gua principais que permitem a drenagem das aguas
Pontos Fortes pluviais do municipio e também dos campos de aglcar da Companhia do SENA

- O sector de protec¢do contra cheias e sistema de drenagens € gerido em conjunto

com outros sectores

- Falta de eficécia do servico de proteccdo contra a cheias

- Falta de meios de transporte e equipamentos para as operagdes de manutengao,
controle e fiscalizacéo

- Falta de fiscalizacdo da exploracdo de camaras de empréstimo de pequena escala
no interior do municipio

- Desenvolvimento de doencas de origem hidrica

- HabitagBes construidas em zonas susceptiveis a inundagdes

- Construcéo desordenada

Pontos Fracos

2.5.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores para o sector ‘Protecgdo contra
Enchente e Sistema de Drenagem’, identificando cinco indicadores prementes para o municipio,
referindo qual a situacdo actual (T(0)) e o que se pretende alcangar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 27: Proposta de matriz de indicadores
IN()) Objectivo

Proteccao contra enchente e sistema de drenagem
Eventos de Inundacéo

(NUmero de dias com alagamento acima de
15cm/ Numero de dias com chuva no ano) >30 dias <5dias

[Medir a eficacia dos sistemas de protec¢do
contra cheias e drenagem]

Interferéncia no movimento de pedestres
na ocorréncia de alagamentos

(NUmero de dias com interferéncia na
locomogdo de pedestres/ Nimero de dias com >20dias <2dias
chuva no ano)

[Medir a eficacia dos sistemas de protec¢do
contra cheias e drenagem]

Estacdo de monitoramento pluviométrico em
funcionamento

(Sim -1; N&do - 0) 0 1

[Controlar a operacionalidade dos sistemas de

monitoramento]

Ocorréncia de obstrucdo nas valas e linhas de

agua 0 1
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T (0) Objectivo

Proteccéo contra enchente e sistema de drenagem
(Sim -1; N&o - 0)

[Medir a eficacia dos trabalhos de manutencao
na rede de drenagem ]
Monitoramento de incidéncia de doengas por

via hidrica:
N° de casos de Malaria: .

2 00
N° de casos de Colera: it Redugéo em 50%"

[Medir o impacto na salde da populacao]

2.5.3 Intervences

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencdes (acg¢fes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.5.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Este sector foca sobre a questdo da proteccéo contra as cheias urbanas como um servico prestado pelo
municipio, e foca também sobre o sistema de drenagens (naturais e artificiais) como meio principal
pelo qual a agua das cheias é evacuada da area municipal, ou pelo menos das areas habitadas.

As intervencbes, num numero de 15, compreendem essencialmente o seguinte (as intervencgdes
indicadas a negrito sdo as consideradas prioritarias):

e |ENO1 a IENO3 Revestimento da linha de agua materializado em colchéo reno (pedra
envolvida em malha metalica com proteccdo contra corrosao). Ver Fotografia 7;

e |ENO4 e IENO5 Limpeza de alguns trechos de linhas de agua para remocao de lixo e
desassoreamento;

e IENO6 a IENO9 Limpeza e desobstrucao de canal;

e IEN10 Estruturas de retencéo de residuos solidos em canais, com base em blocos de
betdo, rede de nylon ou polietileno e elementos de fixacdo metalicos com proteccéo
contra corrosao. Ver Fotografia 8;

e IEN11 a IEN15 Construcao de novas valas de drenagem.

O revestimento das linhas de agua usadas para a evacuacdo da agua das cheias no municipio visa
garantir maior eficiéncia ao escoamento. Com este revestimento o canal passara a ter uma sec¢ao mais
regularizada com menor resisténcia aos escoamento pelo que os caudais de cheia passardo a ser
escoados com menor altura de agua. Este material tem a vantagem de permitir algum crescimento de
vegetacdo, o que da um aspecto mais natural ao canal.
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Fotografia 7: Revestimento de linhas de agua com colchao reno

Quanto a estrutura de retencao de residuos sélidos, esta visa essencialmente proteger o meio ambiente
de uma poluicéo originada neste municipio. Em resposta aos impactos dos residuos sélidos no ambiente
marinho, que tém sido amplamente divulgado por varios canais de comunicacdo, propde-se a adopcao
desta medida a nivel deste municipio garantindo assim uma conformidade em relacdo aos objectivos
de desenvolvimento sustentavel.

Fotografia 8: Estrutura para retencdo de residuos sdlidos em canais

Sugere-se que 0 municipio supervisione cuidadosamente o desenvolvimento das novas obras para
evitar o aparecimento de mais areas com construcdo desordenada, principalmente em zonas baixas com
maior probabilidade de inundag&o. Por outro lado, sugere-se também que a construcao de estradas tome
em consideracdo a rede de drenagem e os caudais de cheia que por ela escoam de modo a evitar o
barramento da dgua durante as cheias.

Estas medidas véo contribuir de maneira significativa para o controle do risco de inundacao e poderéo
evitar a necessidade de mais infraestruturas onerosas de proteccao contra cheias.
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A construgdo de novas valas secundarias visa garantir o encaminhamento das 4guas das zonas onde
se verifica inundagdo actualmente, para as valas principais (que sdo basicamente as linhas de dgua
naturais que drenam a &rea do municipio).

Estas valas secundérias devem ser revestidas de modo a reduzir a necessidade de manutencéo (limpeza
de vegetacdo) e podem ser incorporadas no projecto de desenvolvimento da rede viaria.

Em anexo, apresentam-se as fichas de intervengé@o propostas para este sector.

2.6 PROTECCAO CONTRA EROSAO E CONCENTRACAO DE ENCOSTAS E
TALUDES

2.6.1 Caracterizacao

A caracterizagdo deste sector teve como objectivo dar resposta aos elementos solicitados nos TdR
(alinea f) do ponto 5.1). Nos pontos que se seguem apresenta-se a analise possivel de efectuar face a
informagé&o recolhida.

1. Identificar a existéncia de Projectos, planos, regulamentos e posturas de proteccdo contra a
erosao e contencao de encostas e taludes, e planos de expansdo e monitoria dos servigos ao nivel
local (municipios)

O Codigo de Posturas do municipio de Marromeu aprovado em 2010 pela Assembleia Municipal
apresenta diversas orientacdes e obrigatoriedades no que respeita ao combate da erosao e preservagédo
dos solos. No Capitulo 1V da Urbanizacdo, o Artigo 38.° (Proteccdo Ambiental) estabelece as
obrigacOes de ocupantes de terrenos no que respeita a observacgéo de orientagdes técnicas para suster a
erosdo e a proteger os solos. Logo a seguir, pode-se ainda destacar o Artigo 39.° (Proteccdo Ambiental
nas Zonas Industriais) refere ainda a ““a realizacao de obras apropriadas para suster e evitar a erosao”.
Ja o Artigo 51.° estipula as obrigacGes de concessionarios de terrenos na proteccdo do ambiente e
controlo da erosdo, enquanto o Artigo 63.°, relativo as obras de proteccdo reforca essa obrigacéo. Por
altimo salientar ainda a regulamentacdo de actividades de agro-pecuaria, Artigo 99.°, que “devera ter
em conta as questdes ambientais e a prevencdo da erosdo, nomeadamente a plantacdo de arvores e
vegetacao que protegem o solo, produzem lenha e renovam o ambiente ecolégico”. Em suma, o Cadigo
de Posturas apresenta diferentes instrumentos/aspectos que em termos regulamentares sdo a base do
controlo de erosdo no municipio.

Relativamente a programas, entre 2016-2018, o municipio foi abrangido pelo PRODEM, no qual foram
desenvolvidas junto da Vereacdo de Construcdo, Urbanizacdo, e Assuntos Ambientais, concretamente
na Sec¢do de Urbanizacdo as seguintes accoes:

e ldentificacdo e definicdo de prioridades de apetrechamento e capacitacdo, com vista a melhoria
da capacidade de prestagdo de servigos aos municipios;

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 107
Janeiro de 2020



‘N,

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

e Apetrechamento do sector de urbanizagéo e infraestrutura e cadastro com equipamento por
forma a aumentar a capacidade e qualidade dos servigos prestados aos municipes pelo pessoal
técnico;

e Capacitacdo de dois técnicos da area de urbanizagdo, infraestrutura e cadastro no uso de
software aberto (sem custo de manutencdo) para o planeamento urbano resiliente baseado nas
curvas de nivel e gestdo de cadastro municipal.

No ambito desse programa foram ainda construidos 276 metros lineares de vala de drenagem no bairro
Sansdo Muthemba.

Estas accOes tiveram como impacto a melhoria da capacidade técnica na analise de recursos ambientais
e gestdo de cadastro e também contribuiram para reduzir os efeitos da erosdo no bairro de Sansdo
Muthemba.

Dada a ligacdo com a Companhia do SENA o municipio estabeleceu uma parceria de coordenacéo,
segundo a qual, sempre que sejam necessarias intervencdes nesta area a Companhia colabora na sua
execucao.

2. ldentificar os modelos de gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de
sistema de controle e fiscalizacéo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu
grau de efectividade, fraquezas

O municipio é a entidade responsavel pelo combate a erosdo, sendo que esta area se encontra afecta a
Vereacdo de Construgdo, Urbanizacdo e Assuntos Ambientais, nomeadamente na Sec¢do de
Urbanizacédo - Unidade de Planeamento Fisico, Cadastro e Enderecamento. Com efeito e apesar das
atribuicdes, uma vez que esta area de intervencdo do municipio depende fortemente do desempenho
de outros sectores/seccdes, como a drenagem de aguas pluviais e/ou rede viaria, a sua interligacéo é
normalmente um desafio dada a sua interdependéncia de diferentes entidades/sectores.

Apesar da atribuicdo municipal na gestdo, incluindo o controle e fiscalizacdo do combate a eroséo, na
alinea 2 do Artigo 38.° (Proteccdo Ambiental) do Codigo de Posturas é referido que “previamente ao
uso e aproveitamento efectivo dos terrenos situados na area urbana, conforme o estabelecido nas
respectivas licencas provisorias e/ou titulos de uso e aproveitamento, ou_novos concessionarios sao
obrigados a realizar as obras de proteccdo contra erosdo que lhes forem indicadas pelo Conselho
Municipal”. Com efeito, um dos deveres dos concessionarios definido no Codigo de Posturas (Artigo
51.° - Deveres) ¢ o de “participar na proteccdo do meio ambiente e no controlo e no combate a erosao”.
No entanto, verificou-se que, no Levantamento de Campo, a supervisao desta area € limitada dados os
diferentes exemplos (ver Fotografia 9 [Ponto seguinte]) pelo que o sistema de controle e fiscalizacédo
existente ndo se mostra suficiente.
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3. Realizar o mapeamento, descricdo e classificacdo dos escorregamentos de cortes e aterros;
erosdes; cortes verticais feitos, taludes extensos e/ou ingremes; e outras &reas de risco; e
classificacdo do grau de impacto ambiental e social

Segundo o PEU, os solos da Vila do municipio de Marromeu sdo caracterizados por:

e Constituirem uma bacia sedimentar que compreende aluvides da planicie deltaica e de
sedimentos marinho-estuarino de textura arenosa a média;
e Desenvolverem-se na planicie de inundacéao fluvial em terra baixa e plana cujo declive esta na

ordem de 5%;

e Serem predominantemente aluvionares do delta com boa capacidade de retencéo de agua.

Atendendo as caracteristicas naturais locais 0 PEU ndo apresenta areas vulneraveis a erosdo no
territério municipal. No entanto, 0 municipio apresenta evidéncias de fendmenos erosivos, seja
resultado de erosdo hidrica, nomeadamente nos bairros de Kenned Kaunda, Joaquim Chissano e 10 de
Agosto (Figura 26), seja resultado de cortes verticais em praticamente todos os bairros, provocada pela
extrac¢ao de solos “lodo” para o fabrico de tijolos e construcao das casas “pau-pique”, cuja distribuicao
se apresenta abaixo (Fotografia 9).

A

s tomoa
10 de Agosto

D
7 de Abiil 1°

Limite de Distrito

Figura 26: Mapa com a identificacdo dos bairros com eroséo hidrica

7&.
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HaslaningDHY

(O Limite do Municipio do Marromeu
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Fotografia 9: Exemplos de fendmenos erosivos no municipio de Marromeu

Durante o trabalho de campo né&o foram encontrados registos de infraestruturas afectadas pela eroséo.
No entanto, e conforme se observa acima, a proximidade de residéncias pode implicar um risco
acrescido se ndo forem tomadas medidas de correcgdo/prevencao.

4. ldentificar e analisar Projectos ou campanhas de capacita¢do ou conscientizacao existentes no
sector

Segundo os dados apurados durante o trabalho de campo, 0 municipio possui um programa de
sensibilizacdo da populacdo que ocorre de trés em trés meses, onde para além dos bairros afectados,
também sdo abrangidos outros com vista a promover ac¢des de prevencao e proteccao contra erosao
na globalidade do municipio. O programa é gerido pelo municipio, concretamente na sector de
Urbanizacédo - Unidade de Planeamento Fisico, Cadastro e Enderecamento.

5. Identificar os principais instrumentos de gestao e indicadores de controle e de gastos no sector

Face a limitacdo de fundos e a reduzida actividade nesta area, ndo sao conhecidos instrumentos de
gestdo ou indicadores de controle e gastos no sector. No entanto, deve ser destacado o Artigo 51.° que
estipula a obrigacdo dos concessionarios de terrenos urbanos em “contribuir para as despesas publicas
urbanas”, e onde explicitamente se incluem “obras para suster erosdo”. No entanto, ndo foram
recolhidas quaisquer informacdes associadas a esse tipo de contribui¢do ou ao seu controlo.

6. Efectuar o levantamento de gastos em investimentos nos ultimos 10 anos, investimentos
planeados para os proximos 10 anos, custos de operagdo e manutencdo médio dos ultimos 5 anos

Com base na informacdo consultada ndo foi possivel obter dados associados a gastos directos no
combate & erosdo. Com efeito, deve ser notado que, e com excepcéo de algumas ac¢fes com impacto
no reducdo da erosdo (e.g. valas de drenagem), o proprio registo contabilistico agregado do municipio
ndo permite na generalidade dos casos uma analise diferenciada sobre intervencées directas no combate
a erosdo, incluindo as intervencgdes de sensibilizacdo da populacéo evocadas pelo municipio. De forma
geral desconhecem-se igualmente custos de operacao associados.
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No que respeita a custos futuros também néo séo conhecidos planos no campo do combate a eroséo

7. ldentificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e recorrentes do sector,
analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para os proximos 10 anos

De forma geral e no que diz respeito a receitas, 0 municipio recorre ao conjunto resultante dos fundos
do Orcamento do Estado, receitas proprias ou contribuicdes de parceiros para fazer as despesas do
sector. Como referido, anteriormente, existe, também, a contribuicdo dos concessionarios, porém néo
se encontra quantificada ou planeada, tal como a contribuicdo proveniente da sinergia com a
Companhia do SENA.

8. Realizar o levantamento qualitativo (amostra reduzida), sobre a satisfacéo da populacéo sobre
a qualidade e eficiéncia da prestacdo do servico

A avaliagdo da satisfacdo dos municipes em relagdo ao servico de proteccdo contra erosdo baseou-se
em reunides de grupos focais que visavam recolher informagdes sobre o efeito da erosdo na vida da
populagéo.

Destas reunides conclui-se que em todos os bairros os municipes sofrem directa ou indirectamente o
efeito da erosdo, porém foi salientado, com algum agravamento o bairro Samora Machel. Foi referido,
que as principais causas de erosdo deve-se a remocao de areias dos proprios terrenos para a venda para
material de construcéo.

Em termos gerais, 0 municipio dispde, actualmente, de alguns instrumentos, nomeadamente o Codigo
de Posturas que lhe permitiria uma actuacdo mais eficaz e eficiente no combate a erosdo. No entanto,
a auséncia de acompanhamento/monitoria da situacdo actual confirma a limitada capacidade
institucional na gestao dos esfor¢os associados a preservacdo do solo e combate a eroséo.

A auséncia de um mapeamento das areas com evidéncias e/ou susceptiveis de erosdao ou um
programa/plano concreto de proteccdo do solo é também um indicador dessa falta de capacidade. A
existéncia de campanhas de sensibilizacdo, em paralelo com a parceria com a Companhia do SENA,
sdo aspectos positivos mas cujos resultados se desconhecem — considerando que a existéncia de
diferentes focos de erosdo tendem a comprometer uma potencial avaliacdo positiva das accdes de
prevencdo/sensibilizacdo levadas a cabo. Na componente financeira a impossibilidade de se
conhecerem as acgOes realizadas, ainda que em termos regulamentares, o municipio disponha de
instrumentos de lhe permitem reforcar a responsabilidade dos municipes e instituicdes, representa
também um limitacdo significativa ao desenvolvimento dessa area de actuacdo municipal.
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Em sintese foi possivel elencar os seguintes pontos fortes e fracos:

- Existéncia do Codigo de Posturas

Pontos Fortes - Campanhas de sensibilizagéo

- Auséncia de acompanhamento/ monitoria da situacdo actual

- Limitada capacidade institucional na gestdo na preservacao do solo e combate a
erosao

- Auséncia de um mapeamento das areas com evidéncias e/ou susceptiveis de
erosdo ou um programa/plano concreto de protec¢do do solo

- Auséncia de conhecimento das accGes realizadas

Pontos Fracos

2.6.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores para o sector ‘Protecgdo contra
Erosao e Concentragdao de Encostas e Taludes’, identificando cinco indicadores prementes para o
municipio, referindo qual a situagdo actual (T(0)) e o que se pretende alcancar daqui 5-10 anos
(Objectivo).

Tabela 28: Proposta de matriz de indicadores

T (0) Objectivo

Proteccao contra eroséo e concentragdo de encostas e taludes

Mapeamento de areas em risco e/ou com Sem informac&o (apenas estdo | Ter o mapa das areas
evidéncias de erosdo (ha) bairros identificados) vulneraveis

Areas em risco e/ou com evidéncias de erosao . x ) .
(ha) Sem informacéo Ter 0 mapa das areas de risco

Instrumentos regulamentares com
mapeamento de zonas vulneraveis a erosao
Contribuicdo financeira no combate a erosao,
incluindo a relativa a dos concessionarios de Sem informacéo Criar
terrenos urbanos

N° de intervencges por local de combate a
erosao

Existentes

Sem informacéo Identificar

2.6.3 Intervencoes

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencbes (ac¢bes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.6.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.
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Para este sector foram definidas 2 intervengdes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo I. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritérias):

IERO01 Mapeamento de &reas vulneraveis e/ou com evidéncias de erosao
IERO2 Mobilizacdo de solos incluindo e vegetacdo de areas mais degradadas

Uma abordagem global das intervencGes propostas é efectuada no capitulo 3.

2.7 SISTEMA VIARIO, ACESSIBILIDADE E MOBILIDADE

2.7.1 Caracterizacao

A caracterizacdo do Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade teve como objectivo dar resposta aos
elementos solicitados nos TdR (alinea g) do ponto 5.1). Nos pontos que se seguem apresenta-se a
andlise possivel de efectuar face a informacéo recolhida.

1. Identificar os modelos de gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de
sistema de controle e fiscalizacéo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu
grau de efectividade, fraquezas e proposta de medidas de melhoria Identificar a existéncia de
Projectos, planos, regulamentos e posturas de estradas, transportes e transito, e/ou de expansao
dos servicos e/ou de monitoria dos servicos ao nivel local (municipios)

O municipio é constituido por um Presidente e por vereadores, sendo este 0 modelo de gestdo
existente, gerindo 0s recursos disponiveis no municipio para satisfazer as necessidades da
populacéo.

No que concerne ao tipo de sistema de controle, verifica-se que ndo existe nenhum tipo de
sistema de controle implementado no municipio.

Verifica-se que nao existe nenhum tipo de fiscalizacdo para garantir o pleno funcionamento do
sector. Menciona-se ainda que a manutencdo de estradas municipais é financiada pelo Fundo
de Estradas e o trabalho é executado pelo proprio municipio ou contratando Empreiteiros. No
entanto, quando se trata de construcéo de estradas de raiz, a fiscalizagéo do trabalho é feita pelo
proprio municipio. Por fim, a fiscalizacdo dos projectos é gerida pela Administracdo Nacional
de Estradas (ANE).

Como fraquezas deve ser destacado o facto de ndo existir um modelo especifico de gestdo do
municipio, entretanto, actualmente, o que existe transporta consigo limitacdes na ordem de
geréncia, falta de capacitacdo dos técnicos e meios de locomocao.

Como propostas de melhoria, sugere-se a implementacdo de um modelo de gestdo eficiente,
gue enquadre a capacitacao dos técnicos, a alocacdo de meios de locomocdo, e a legislacdo que
abrace os Moto —Taxis.

O municipio ndo possui nenhum projecto, planos, regulamentos ou posturas de estradas,
contando de momento com as normas de execugéo de estradas da ANE.

N&o existem projectos de transporte e transito.
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e Como projecto de expansdo dos servigos a nivel local, refere-se a abertura de vias de acesso
aos bairros de expanséo

e Nao foram identificados projectos de monitoria dos servicos ao nivel local.

2. Mapear dentro dos limites administrativos do distrito e do municipio, o n°® de km de estradas
de acordo com:

a. Categorias de classificacdo: i) principais (ou nacionais); ii) secundarias (provinciais ou
regionais); iii) terciarias (ou interdistritais ou sub-regionais); iv) Locais (vicinais ou nédo
classificadas); b. Tipo de pavimentos e declividade das vias; c. Tipo de drenagem
associado a cada via; d. Qualidade das vias (Transitaveis, obstruidas, pontos criticos de
estrangulamentos, obstrucdes, barreiras e descontinuidades); e. Trafego médio de
viaturas e movimento de pedestres e f. Identificar areas de parqueamento.

3. Efectuar o levantamento quantitativo e do estado de conservacéo das infraestruturas inseridas
na rede de estradas (como pontes, passagens hidraulicas, diques, etc.)

A Equipa de Especialistas do Consultor procedeu ao levantamento das estradas bem como a sua
caracterizacdo, incluindo: o tipo de pavimento, as condi¢des de drenagem, o trafego médio, o
movimento de pedestres, a existéncia de areas de parqueamento, o tipo de infraestrutura bem como o
material usado na pavimentagdo. O levantamento efectuado € apresentado na a Tabela seguinte, bem
como na Planta 05.
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Tabela 29: Levantamento da rede viaria no municipio de Marromeu

RUA o A - MOVIMENTO AREA DE PO DE MATERIAL USADO
— - N° DE KMS PAVIMENTO DRENAGEM | QUALIDADE DAVIA|  TRAFEGOMEDIO | [ e'orricres | pARQUEAMENTO INFRAES' RUTl;IRA _ NA PAVIVENTACAO
Ponto 756 | Ponto 757 03 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Né&o existente Néo existente Saibro
Ponto 757 | Ponto 759 05 Catamentada Existente Transitavel | Motas e carros ligeiros|  Médio Néo existente Drift Ponto 758 Solos naturais + Pavé
Ponto 760 | Ponto 762 05 Es‘zazn;e"‘“a * | Naoexstente |  Transitavel  |Motas e carros ligeiros|  Médio Néo existente Culvert Ponto 761 Solos Naturais
Ponto 762 | Ponto 764 04 Estrada T Existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 764 | Ponto 765 0,1 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 766 | Ponto 767 0,1 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Alto Nao existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 768 | Ponto 769 0,1 Estrada T Existente Transitavel Motas e carros ligeiros Alto Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 770 | Ponto 774 09 Pavimentada + Existente Transitavel | Motas e carros ligeiros Alto Nao existente Culvert Ponto 771,773 Saibro + Pavé
Estrada Terraplanada
Drift Ponto 772
Ponto 775 | Ponto 776 0.7 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Né&o existente Ponte - Vala Ponto 775 Saibro + Pavé
Ponto 777 | Ponto 778 01 Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Alto Nao existente Nao existente Pavé
Ponto 779 | Ponto 780 0.1 Estrada Terraplanada | Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Né&o existente Né&o existente Saibro
Ponto 781 | Ponto 782 0,1 Estrada T Na&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Nao existente Né&o existente Saibro
Ponto 783 | Ponto 785 23 Pavimenada + | yzo existente | Transitavel | Motas e carros ligeiros|  Médio Néo existente Culvert Ponto 784 Solos naturais + Pavé
Estrada Terraplanada

Ponto 786 | Ponto 788 11 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Nao existente Culvert Ponto 787 Solos Naturais
Ponto 789 | Ponto 790 03 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 791 | Ponto 792 0,1 Estrada Tt Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 793 | Ponto 794 06 Estrada Tt Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 795 | Ponto 802 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 796 | Ponto 797 0.6 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 798 | Ponto 804 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 799 | Ponto 800 02 Estrada Terraplanada | Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 801 | Ponto 803 0,2 Estrada Tt Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 805 | Ponto 807 1.6 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Culvert Ponto 806 Saibro
Ponto 808 | Ponto 809 0,1 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Culvert Ponto 807 Saibro
Ponto 810 | Ponto 811 0,1 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Culvert Ponto 808 Saibro
Ponto 813 | Ponto 814 03 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 815 | Ponto 816 0.2 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 817 | Ponto 818 0.2 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 819 | Ponto 820 04 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 820 | Ponto 822 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Culvert Ponto 821 Solos Naturais
Ponto 823 | Ponto 824 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo N&o existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 825 | Ponto 826 0.9 Estrada Terraplanada | N&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 827 | Ponto 836 10 Estrada Tt Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 837 | Ponto 838 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 839 | Ponto 841 Existente Transitavel Motas e carros ligeiros Alto Néo existente Culvert Ponto 840, 842 Pavé
Ponto 843 | Ponto 850 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Né&o existente Culvert Ponto 844, 845 Solos Naturais
Ponto 846 | Ponto 847 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Néo existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 848 | Ponto 849 04 Estrada Tt Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 849 | Ponto 851 04 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 852 | Ponto 853 05 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 854 | Ponto 855 02 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 856 | Ponto 857 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 859 | Ponto 860 03 Estrada Terraplanada | Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 861 | Ponto 862 19 Estrada Tt Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 863 | Ponto 864 0.2 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 865 | Ponto 867 0,1 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 866 | Ponto 871 14 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 868 | Ponto 870 04 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Ponto 869 Solos Naturais
Ponto 872 | Ponto 873 09 Estrada Tt Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 874 | Ponto 875 05 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 876 | Ponto 878 21 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Ponte Ponto 877 Solos Naturais
Ponto 879 | Ponto 880 05 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 881 | Ponto 882 03 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 883 [ Ponto 884 09 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 885 | _Ponto 886 01 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 887 | Ponto 880 0,7 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 889 | Ponto 891 21 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Néo existente Culvert Ponto 890 Solos Naturais
Ponto 892 | Ponto 893 13 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Médio Né&o existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 894 | Ponto 895 12 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Ponte Ponto 896 Solos Naturais
Ponto 897 | Ponto 899 11 Estrada Tt Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 900 | Ponto 901 10 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 902 | Ponto 903 03 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 904 | Ponto 905 51 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 906 | Ponto 907 09 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 908 | Ponto 909 01 Estrada Tt Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 910 | Ponto 911 0,2 Estrada Tt Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 912 | Ponto 913 2,8 Estrada T Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Nao existente Solos Naturais
Ponto 914 | Ponto 915 05 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Néo existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 916 | Ponto 917 05 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 918 | Ponto 919 04 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 920 | Ponto 921 0.2 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Né&o existente Solos Naturais
Ponto 922 | Ponto 923 03 Estrada T Né&o existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 924 | Ponto 926 03 Estrada T Néo existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Né&o existente Néo existente Solos Naturais
Ponto 927 | Ponto 928 02 Estrada Tt Nao existente Transitavel Motas e carros ligeiros Baixo Nao existente Néo existente Solos Naturais

4. ldentificar os materiais frequentemente usados na pavimentacdo, principais fonte dos
materiais, localizacdo(DMT) bem como as alternativas

e Os materiais frequentemente usados na pavimentacdo sdo o Saibro e pavé.
e A principal fonte dos materiais é a Camara de Empréstimo que se localiza a aproximadamente
30 km do municipio.

5. Identificar a disponibilidade dos materiais nas fontes, tendo em conta o horizonte do projecto

No que se refere a disponibilidade de materiais nas fontes, o que se verifica é a utilizacdo de solos
locais disponiveis como alternativa aos materiais tradicionalmente aceites, com o intuito de minimizar
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0 impacto negativo resultante da falta das infraestruturas rodoviérias agravada pelas limitacdes
financeiras existentes. Facto este, que impossibilita a determinacgéo da disponibilidade de material.

6. Identificar itinerario do(s) transporte(s) colectivo(s) (percursos, sentidos de trafego e
abrigos/pontos), analisando deficiéncia no atendimento e suas causas

Em Marromeu néo existe transporte colectivo mas sim, transporte interdistrital.

e Abrigos/pontos: Terminal - Ponto 757 (GPS)

e Percursos: Transporte Interdistrital = Nensa - Marromeu - Nensa; Caia - Marromeu - Caia;
Chueza - Marromeu- Chueza.

e Sentidos de trafego: Nhamatanda - Inchope - Nhamatanda e Nhamatanda - Beira — Nhamatanda

7. Identificar os principais instrumentos de gestao e indicadores de controle e de gastos no sector

Né&o existem instrumentos de gestao e indicadores de controle e de gastos no sector de transportes.

8. Identificar e analisar Projectos ou campanhas de capacitacio ou conscientizacdo existentes no
sector

Como projectos ou campanhas de capacitacdo ou conscientizacao existentes sugere-se a Campanha de
conscientizacdo no transito pela associacao dos policias de transito de Mogambique.

9. Realizar o levantamento de fundos disponiveis e gastos em investimentos nos tltimos 10 anos,
investimentos planeados para os proximos 10 anos, custos de operacéo e manutencdo medio dos
altimos 5 anos / 10. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e
recorrentes do sector, analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para
0s proximos 10 anos

A manutencdo de estradas municipais é financiada pelo Fundo de Estradas e o trabalho é executado
pelo préprio Municipio ou contratando Empreiteiros, tratando-se de construcéo de estradas de raiz e a
fiscalizacdo do trabalho € feita pelo préprio municipio.
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E possivel elencar os seguintes pontos fortes e fracos:

- O conhecimento da rede viria pertencente ao municipio por parte dos técnicos.
- O levantamento da rede viaria incluindo o estado de conservagao das
infraestruturas foi concluido com éxito e podemos acrescentar que 0 municipio
podera utilizar este levantamento para melhor controlo das suas actividades.

Pontos Fortes

- Os sectores mostram-se desorganizados.
Pontos Fracos - Néo existem mapas da rede viaria do municipio de Marromeu e por isso recorreu-

se ao levantamento de toda rede viaria do municipio.

2.7.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela 30 apresenta-se a proposta de matriz de indicadores para o sector, identificando os
indicadores prementes para 0 municipio referindo qual a situacdo actual (T(0)) e o que se pretende
alcancar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 30: Proposta de matriz de indicadores

Sistema viario, acessibilidade e mobilidade
Cartografia relativa a rede viaria municipal
(Assume uma importancia central nas
metodologias de trabalho em planeamento e
gestdo do territorio)

Existe=1

N&o existe=0

0 <50%

[Garantir niveis adequados de mobilidade sem
que tal ponha em causa as fungdes dos
espacos urbanos. Garantia de funcdo de acesso
em condi¢des adequadas. Identificagdo da
organizacao espacial do territério]
Localizacdo de infraestruturas ao longo da
rede viaria

(Assume uma importancia central nas
metodologias de trabalho em planeamento e
gestdo do territorio)

Existe=1

N&o existe=0

0 <50%

[Identificac@o das principais infraestruturas ao
longo da rede viéria]

Cartografia relacionada com percursos das
carreiras de servigo regular de transporte
publico e localizagdo dos Abrigos/Pontos
(Assume uma importancia central nas
metodologias de trabalho em planeamento e
gestdo do territorio.

Existe=1

Né&o existe=0
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T (0) Objectivo

Sistema viario, acessibilidade e mobilidade

[Gerar dados para melhor entendimento e

andlise da distancia minima de caminhada dos

utentes assim como obter as distancias entre

0s pontos/abrigos]

Modelo de gestdo do municipio

(Assume uma importancia central na

promogdo do Desenvolvimento Urbano e

Econdmico)

Existe=1 0 1
N&o existe=0

[Ter Exceléncia na prestacdo de Servicos
Publicos]

2.7.3 Intervences

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencbes (ac¢fes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.7.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 3 intervengdes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo |. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritarias):

e ISVO01 Construcédo e melhoramento das vias de acesso
e [SV02 Construcao e melhoramento do sistema de drenagem das aguas pluviais
e [ISV03 Modelo de gestdo de transportes do municipio

Uma abordagem global das intervenc6es propostas € efectuada no capitulo 3.

2.8 RESIDUOS SOLIDOS
2.8.1 Caracterizacao

A caracterizacdo deste sector teve como objectivo dar resposta aos elementos solicitados nos TdR
(alinea h) do ponto 5.2). Nos pontos gque se seguem apresenta-se a analise possivel de efectuar face a
informacdo recolhida.

1. Identificar a existéncia de Projectos, planos, regulamentos e posturas de gestdo de residuos
solidos ao nivel local (municipios)

Em termos regulamentares o municipio possui um Codigo de Posturas, aprovado em 2010, onde
constam diversas obrigacOes e directrizes relacionadas com a gestdo de residuos. A destacar a Secgao
VI - Da recolha de lixo onde constam orientacgdes sobre:
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e Recolha e remocéo do lixo, Artigo 12.9;

e Recipientes de lixo, Artigo 13.%;

e Horérios de deposito de lixo, Artigo 14.°;

e Actos proibidos no manuseamento de lixo, Artigo 15.°;

e Obrigacdes do pessoal de limpeza e dos chefes de familia, Artigo 16.°.

Assim como a Sec¢do VII - Da remocgao de entulhos, objectos domésticos e outros, em que se pode
encontrar:

e Remocdo de entulhos, Artigo 17.°;
e Remocdo sob pagamento, Artigo 18.°;
e Remogdo de lixo em estabelecimentos, Artigo 19.°.

De salientar ainda a Secgéo Il — Sobre o licenciamento dos vendedores, nomeadamente o Artigo 80.°
(Comercio na via pablica) ou a Sec¢do VI — Da venda de carvao, lenha e cana-de-acucar, Artigo 89.°
(Normas regulamentares) onde constam obrigacOes a esses comerciantes na contribuicdo de
manutenc¢éo da limpeza urbana no municipio.

O municipio ndo possui um Plano de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos Urbanos (PGIRSU)
conforme estipulado na legislagdo nacional.

Durante o periodo 2016-2018, o municipio foi abrangido pelo PRODEM na area da gestao de residuos,
tendo, também, beneficiado em 2018 de um projecto financiado pelo Programa de Accdo Social
Produtiva na area de residuos solidos e abertura de valas.

2. ldentificar os modelos de gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de
sistema de controle e fiscalizacéo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu
grau de efectividade, e fraquezas

A responsabilidade sobre gestdo de residuos no municipio esta afecta a Vereacdo de Construcao,
Urbanizacdo e Assuntos Ambientais, concretamente na Unidade de Saneamento e Meio Ambiente. O
modelo de gestdo existente é directo, ou seja, as actividades sdo realizadas directamente pela equipa
municipal, com excepcdo da colaboracdo da Companhia do SENA em determinados
actividades/aspectos (e.g. identificacdo do local para a deposicéo final de residuos, recolha de residuos
nas habitacdes dos seus funcionarios e outros pontos de producdo resultantes da actividade da
companhia).

Relativamente ao sistema de controlo e fiscalizacdo, o sector instituiu no seu quadro, funcionarios
designados por “Capatazes”, responsaveis pelo controlo e a fiscalizagdo das actividades, baseados em
dois indicadores: i) limpeza urbana e ii) cumprimento e obediéncia dos horarios para recolha e depdsito
de residuos.

Contudo, estes critérios ndo sdo suficientes para garantir o pleno funcionamento do sector ou a sua
efectividade, na medida que, actualmente, ndo existe um registo de informacGes adicionais (e.g.
numero de voltas/carradas realizadas por dia e/ou informacgdo sobre o cumprimento das rotas ou
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multas/adverténcias associadas a gestdo de residuos), o que revela que o sistema de controlo e
fiscalizacdo é ainda muito limitado.

3. Mapear a area de cobertura do servico (n° de pessoas com acesso ao servigo), tipo de colecta
(directa ou indirecta), padrdo de colecta (quantidade e frequéncia), n°® de bairros (areas)
abrangidos

Com base nas informaces recolhidas torna-se essencial estimar a producdo de RSU como forma de
avaliar a cobertura do servico. Esse exercicio é central ao processo de caracterizacdo do sistema de
gestdo RSU nas suas diferentes componentes fisicas (i.e. recolha, deposicdo final, valoriza¢do). Neste
contexto e atendendo a populagdo projectada e aos dados da producdo per capita estima-se que a
producéo de residuos seja actualmente de 24,7 toneladas por dia, ou seja, cerca de 9 016 toneladas por
ano. De notar, que de acordo com a Ficha de Recolha de Dados sobre a Gestdo de Residuos Solidos
Urbanos de 2018, apresentada pelo municipio ao MITADER, é indicada uma producdo estimada
superior, na ordem dos 32 toneladas por dia, mas que se considera ser um nimero sobrestimado dada
as capitacdes médias (kg RSU gerados por habitante e por dia) conhecidas na regido.

Tabela 31: Estimativa da producdo de RSU

~ 16 Producdo RSU per capita Producéo total
Populagdo 2019 (hab) (kg/habrdia)" RSU (ton/dia)
72 547 0,34 24,7

Considerando que o servico de recolha depende fortemente da componente das operacgdes diarias do
municipio, para efeitos de contexto, apresenta-se abaixo os dados do PDA (2012-2014) sobre o nivel
de atendimento (racio entre quantidades recolhidas e produzidas de RSU) e a percentagem de bairros
servidos pelo servico de recolha de residuos (com pelo menos um ponto de recolha). Conforme se pode
observar, nesse periodo 0 municipio assistiu a uma reducédo da sua capacidade de recolha, que segundo
as informacdes recolhidas resulta do facto que em 2011 havia dois turnos de recolha, mas que isso
deixou de acontecer nos anos seguintes. Este facto, resultou numa reducdo do nimero de viagens para
a lixeira, e uma vez que o numero de equipamentos ndo se alterou significativamente, houve reducédo
ao nivel de atendimento para os cerca de 26%. Em oposicao, a cobertura dos servicos passou a estar
presente em todos os bairros (com pelo menos um ponto de recolha).

16 Considerou-se uma taxa anual de crescimento coincidente com a do Gltimos censos (2007-2017) ou seja de 5,2%

17 para efeitos da estimativa da producéo de RSU foi considerada uma capitacdo de RSU domésticos de 0,34 kg/hab/dia,
obtida da campanha de quantificacdo de residuos domésticos realizada em 2017 em Quelimane no ambito do PRODEM.
De modo a atender aos outros fluxos de RSU (comerciais, industriais, etc.) foi assumido um acréscimo de 10%, tendo-se
obtido a capitacdo média de RSU apresentada na Tabela.
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Tabela 32: Nivel de cobertura entre 2011 e 2013 (fonte: Dias, S. e Socre, F.8)

Indicador / Ano 2011 2012 2013
Nivel de atendimento 49% 27% 26%
%0 de bairros servidos 75% 100% 100%

Actualmente, e de acordo com as informacGes apresentadas na Ficha referida acima, o municipio indica
que 7 dos 8 bairros sdo abrangidos pelo sistema de recolha, que se baseiam em 17 pontos de deposicéo
no total de 20 tambores, sendo o servigo realizado com uma frequéncia de mais de trés vezes por
semana em todos os pontos. No entanto, esta informacao apresenta algumas contradi¢des com os dados
recolhidos durante o trabalho de campo, nomeadamente pelo facto que actualmente apenas 3 bairros
séo abrangidos e que todos o0s pontos sdo pontos no chdo, uma vez que os tambores se encontram
degradados. De notar que no bairro 10 de Agosto e no bairro Djerua (10 de Outubro) a actividade de
recolha é também assegurada pelos servi¢os da Companhia do SENA funcdo da ocupacao urbana da
Companhia nesses bairros.

Cumulativamente, os dados recolhidos tanto na Ficha de Recolha de Dados Sobre a Gestéo de Residuos
S6lidos Urbanos de 2018'°, como no Levantamento de Campo ndo permitiram a determinacao do nivel
de atendimento (funcdo do racio entre quantidades recolhidas e quantidades produzidas de RSU) uma
vez que ndo existem registos e ndo foram indicados niumeros médios de descargas na lixeira. Deste
modo apenas se poder aferir que dos 8 bairros, 5 encontram-se servidos com algum sistema de recolha
(i.e. pelo menos um ponto de recolha).

Na Planta 06 pode-se avaliar a distribuicdo dos pontos de recolha na area do municipio.

De acordo com os dados obtidos, durante o trabalho de campo foram identificados 14 pontos de
deposicéo, localizados nos bairros Sansdo Muthemba (12), Kenned Kaunda (1) e o bairro 10 de Agosto
(1), sendo a frequéncia realizada de segunda a sabado, no periodo das 6h as 11h.

4. Indicar os critérios usados para a definicdo dos actuais locais para a deposicdo dos residuos
solidos (Lixeira)

Os residuos sdo depositados na lixeira localizada no bairro 10 de Agosto, com uma area de 7 hectares.
Sabe-se que a definicdo desse local resultou da contribuicdo técnica de programas anteriores (PDA,
PRODEM) mas ndo existem estudos que o suportem. Com efeito, segundo as informacdes recolhidas,
devido a falta de espaco, o local da lixeira situa-se na area da Companhia do SENA fruto de varios
encontros de coordenacdo com a empresa para a sua cedéncia, que permitiu obter a autorizacao para a
utilizacdo do espaco. Posteriormente, 0 municipio tentou realizar intervencdes no local com base na

18 Solid Waste Management in the Center and North of Mozambique, Dias, S and Socre, F, 2nd International AFRICA
Sustainable Waste Management Conference, Luanda, Angola 22-24 April 2014

19 Nesse documento ¢ indicado que o a lixeira recebera 20 toneladas por dia o que atendendo as quantidades produzidas e
ao respectivo cruzamento com o método e a capacidade de recolha, ndo se considera ser um namero fidedigno.
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definicdo de um projecto de construcdo, mas que por dificuldade em encontrar projectistas/empreiteiros
com capacidade acabou por ndo acontecer. Com efeito, e segundo os registos do PRODEM, o
municipio recebeu do consultor contratado, o estudo previo do seu futuro aterro controlado.

811000.000 811200.000 811800.000
3 ATPE] s ;

MUNICIPIO DE MARROMEU
CONSELHO MUNICIPAL DA VILA DE
N MARROMEU

Vereagdo da Urbanizagdo, Agua e Saneamento

Esbogo de localizagdo da area proposta para Lixeira
Municipal

Legenda

Vala
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Estrada
Mar 21

fis . 5 . 3 LA -
811000.000 . 811800.000 Marromeu, 26 de Julho de 2017

Escala: 1/6000 Elaborado por:
Celso Américo Tsambo

Figura 27: Localizacéo da lixeira municipal

5. Efectuar o levantamento de impedimentos fisicos para colecta directa ou indirecta

De acordo com os dados recolhidos, os principais obstaculos/desafios na recolha, sdo a deficiéncia dos
meios de recolha, sendo que 0s poucos existentes (1 tractor) sdo partilhados com outras vereacdes o
que dificulta o cumprimento de metas, assim como a dificuldade resultante das condicdes locais durante
a época chuvosa.

6. Efectuar o levantamento da demanda e interesse do sector privado no reaproveitamento dos
residuos solidos

Segundo as informacGes recolhidas ndo existe no municipio nenhuma actividade de recolha ou
aproveitamento de residuos.
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7. Identificar as formas de acondicionamento, armazenamento, triagem e reciclagem dos RS; lixo

Conforme referido, o acondicionamento dos residuos é baseado em pontos no chdo ndo havendo
referéncias ou quaisquer evidéncias sobre triagem e/ou reciclagem de residuos no municipio. De notar
que face a limitacdo dos servigos de recolha, muitos agregados familiares enterram ou queimam 0s
seus residuos nos seus quintais.

8. Mapear e categorizar a zona de localizacdo e pontos criticos da deposi¢do dos residuos sélidos
(estado da lixeira, condicOes de acesso, e impacto social e ambiental)

O local de deposicao final caracteriza-se por ser uma lixeira a céu aberto, ndo estando munida de
qualquer dispositivo/equipamento/infraestrutura de protec¢do ou suporte a operacdo. O local ndo é
operado e a actividade de deposicdo nédo é registada, verificando-se também a queima de residuos, o
que agrava o impacto ambiental ja por si negativo.

Fotografia 10: Estado da lixeira municipal

Segundo as informacdes recolhidas, durante o periodo chuvoso as equipas de sector responsaveis pela
recolha e deposicao de residuos tém dificuldades para aceder a lixeira, fazendo com que muitas vezes
se opte pelo descarte dos residuos ao longo das vias de acesso. O resultado é a dispersao de residuos e
contaminagdo ambiental.

Em termos gerais pode-se realcar 0s seguintes pontos relativos aos impactos resultantes: i. riscos
elevados para a sade publica, devido ao contacto directo com os residuos e a proliferacdo de vectores
de doengas, e ii. riscos ambientais em funcdo da poluicdo do ar (queima de residuos), da agua
(acentuada devido a proximidade de linhas de agua) e dos solos (auséncia de impermeabilizacdo e
percolacdo de lixiviados).
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9. Levantar os percursos, periodicidade e tipo de colecta (periodicidade no entorno e na area de
intervencao)

Segundo os dados colhidos, a recolha é organizada com base no plano semanal que se apresenta abaixo.
No entanto, diferentes constrangimentos fazem com que a disponibilidade dos meios seja insuficiente,
0 que implica que o sector ndo o consiga cumprir na integra.

Tabela 33: Programa semanal de recolha realizada por bairro

28 3@ 42 52 62 Sab. Dom

Bairro Samora Machel
Bairro Kenned Kaunda X
Bairro Joaquim Chissano
Bairro 1° de Maio

Bairro 10 de Agosto X
Bairro Djerua / 10 de
Outubro
Bairro M.S. Muthemba X X X X X X
Bairro 7 de Abril

10. Realizar o levantamento do pessoal afecto ao sector e suas qualificacdes

O sector tem 39 funcionarios, dos quais 15 sdo efectivos e 24 sdo eventuais. Destes, 2 sdo técnicos
basicos e 37 sdo auxiliares. Relativamente as qualificacdes, e de acordo com a Ficha de Recolha de
Dados Sobre a Gestdo de Residuos Solidos Urbanos de 2018, existem no sector, 1 técnico de nivel
superior, 2 técnicos de nivel médio, 2 do nivel basico, 3 do nivel elementar e 31 sem nenhuma
escolarizagdo. Contudo, nenhum dos técnicos tem formacéo especifica sobre esta area.

11. Realizar o levantamento dos meios e equipamentos (operacionais e nao operacionais)
disponiveis no sector

De acordo com os dados da Ficha de Recolha de Dados Sobre a Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos
de 2018, o0 municipio possui 0s seguintes meios para a recolha de residuos.

Tabela 34: Meios

. . Potencial . Capacidade Total de veiculos
Tipo de veiculo . P Paralisados 3 . A
Disponiveis (m°) disponiveis
Camides
Basculantes . 1 0
Tractore 2 1 3m?3 1
atrelado
Pa-Carregadora 1 0 1
Total 4 2 2
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12. Identificar e descrever a existéncia de alguma forma de tratamento, e disposi¢éo controlada
dos locais de deposicao

Conforme referido, 0 método associado a utilizagcdo dos equipamentos de recolha é na maioria dos
casos, ponto no chdo, sendo que, paralelamente, a deposi¢do dos residuos baseia-se também na queima
ou no enterramento no quintal.

13. Identificar os principais instrumentos de gestéo e indicadores de controle e de gastos no sector

A gestdo financeira do sector é assegurado pelo sector de economia e financas do municipio, sendo
que 0 sector ndo possui instrumentos proprios para assegurar a sua gestdo. Parte desse constrangimento
esta associado ao sistema contabilistico, assim como a partilha de meios, que ndo dificulta uma afericéo
mais rigorosa dos gastos do sector — nomeadamente no que respeita ao consumo de combustivel e
manutenc¢do de equipamentos que acabam por ser partilhados com outras areas da gestdo municipal.

14. Identificar e analisar Projectos ou campanhas de capacita¢do ou conscientizacdo existentes
no sector

Segundo os registo do PRODEM (2016-2018) em Fevereiro de 2017, o vereador e dois técnicos do
sector de GRS, participaram na capacitacdo de dois dias sobre a elaboracdo e implementacdo de
PGIRSU, onde foi apresentado um Modelo Simplificado a elaboracdo do PGIRSU. Em Novembro de
2017 foi realizada uma ultima capacitacdo conjunta de 5 dias, na qual participaram o vereador e dois
técnicos, dirigida a elaboracédo do plano de manutencédo de equipamentos de GRS, controlo operacional
da gestdo de RSU e partilha de experiéncias na elaboracdo e implementacdo de PGIRSU. Nessa
capacitacdo, o municipio elaborou uma versdo preliminar do plano de manutencdo dos seus
equipamentos de GRS que foi posteriormente aprovado, tendo o valor de manutencdo sido inscrito no
seu orcamento geral. Foi ainda registado que esses momentos de capacitacdo conjunta contaram com
0 envolvimento de representantes do DPTADER e MITADER, tendo em vista o refor¢co da
coordenacdo e prestacdo de contas dos municipios junto do ministério responsavel, conforme previsto
na legislacdo nacional.

A parte dessas sessdes ndo foram referidas outras acgdes de treinamento, tendo sido referido no
Levantamento de Campo a inexisténcia de técnicos qualificados alocados, o que demonstra a
necessidade de reforco de capacidade do sector.

15. Efectuar o levantar de gastos em investimentos nos altimos 10 anos, investimentos planejados
para os préximos 10 anos, custos de operacao e manutencdo médio dos ultimos 5 anos

N&o tendo sido possivel apurar os gastos do sector nos ultimos 10 anos, apresenta-se abaixo 0s gastos
reportados na Ficha de Recolha de Dados Sobre a Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos de 2017 e 2018
enviada pelo municipio ao MITADER.
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Tabela 35: Despesas do sector de residuos em 2017 e 2018 (Fonte: Ficha de Recolha de Dados GRS MITADER)

Despesas Anuais 2018 2017

Pessoal — Salario e subsidios 1.268.200,73  797.464,80
Combustiveis e lubrificantes 1.363.337,37 1.022.152,24
Aquisicédo de meios de transporte 1.150.000,00 2.134.000,00*
Aqwsu;?o _de _eq_wpamentos de limpeza e de i 98.750,00*
proteccdo individual
Campanhas de educacdo civica e formagao na area
de residuos sélidos urbanos i 336.340,00*

Total das Despesas 3,781,538.10 4 388 707,04

* Financiamento PRODEM

16. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e recorrentes do sector,
analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para os proximos 10 anos

Conforme apresentado no Cédigo de Posturas do municipio de Marromeu sobre os Deveres (Artigo
51.°) dos concessionarios de terrenos urbanos encontra-se previsto “o pagamento dos servigos urbanos
fornecidos pelo Conselho Municipal, designadamente limpeza publica, recolha do lixo”. Resultado
dessa orientacdo, a taxa de lixo, assim designada, constitui actualmente a receita principal do Conselho
Municipal para o sector. A taxa € cobrada através da facturacdo de electricidade da EDM, com um
valor de 20 MZN por més para o utente doméstico e 200 MZN por més para o comercial.

Tabela 36: Receitas do sector de residuos em 2017 e 2018 (Fonte: Ficha de Recolha de Dados GRS MITADER)

Receitas Anuais 2018 2017

Valor arrecadado através da cobranca da taxa de lixo 31.280,00 48.750,00
Valor arrecadado pelas multas 3.055,00 24.550,00
Total 34.335,00 73.300,00

Quando comparadas as despesas observa-se uma cobertura financeira com receitas proprias inferior a
2% das despesas do sector. Por esse motivo 0 municipio necessita de recorrer a outras fontes de
financiamento como o OGE e outros fundos proprios.

Em resumo, verifica-se que a gestdo de residuos no municipio apresenta alguns pontos positivos, como
por exemplo, um quadro regulamentar que permite uma actuacdo reforcada do sector, no que respeita
aos deveres e responsabilidades dos seus municipes, assim como a possibilidade de recuperacao de
custos. No entanto, a sustentabilidade financeira altamente reduzida, aliada a falta de registos e
controlo/monitoria das actividades ndo permite um desenvolvimento do sector como desejado — ainda
mais tendo em conta o suporte que o0 municipio tem vindo a receber por programas anteriores.
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A auséncia de um PGIRSU traduz a falta de preparacgdo do sector em se desenvolver, que acaba por ter
influéncia nas varias areas da gestdo de residuos. A titulo de exemplo, podera referir-se a limitada
capacidade/produtividade do sistema de recolha devido a auséncia de métodos ajustados, a deposicao
descontrolada de residuos — apesar da identificacdo do local e da parceria com a Companhia do SENA
— e a falta de mecanismos/iniciativas de valorizacdo adaptadas a realidade municipal. Apesar dos
treinamentos, o sector parece ainda necessitar do reforco da capacidade, tanto a nivel técnico como em
termos institucionais da organizagdo do sector, dos seus procedimentos, atribui¢des e qualificagdes.

Em sintese elencam-se 0s principais pontos fortes e fracos:

- Existéncia de um quadro regulamentar que permite uma actuacéo reforcada do
sector

- Existéncia de deveres e responsabilidades dos municipes

- Possibilidade de recuperacgéo de custos

Pontos Fortes

- Sustentabilidade financeira altamente reduzida
Pontos Fracos - Falta de registos e controlo/monitoria das actividades
- Auséncia de PGIRSU

2.8.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores para o sector ‘Residuos Solidos’,
identificando seis indicadores prementes para 0 municipio referindo qual a situacao actual (T(0)) e o
que se pretende alcancar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 37: Proposta de matriz de indicadores
IN()) Objectivo

Residuos Soélidos
% de agregados familiares que tém acesso a

. . Sem informacéo 50% (2025)
um servico regular de recolha de residuos
0 . . N .
% dos residuos prc_)du2|do§ que sao recolhidos 26% (2013) 60% (2025)
e entregues numa instalacdo oficial
o .
% dos_ F\iSU_destlnados a tratamento ou 0% 60% (2025)
deposicdo final controlada
racio gntre receitas proprias e custos da gestdo Inferior a 2 % Superior a 40% (2025)
de residuos
Relatorio de operacédo do aterro 0 Relatdrio anual aprovado
controlado/sanitario licenciado pelo CM
. x Correspondéncia do
ConﬂrmagaoNdo MITADER/DRTADER sobre MITADER/DPTADER sobre
a boa recepcéo da Ficha de Residuos - x
. . recepc¢do e correcto
devidamente preenchida .
preenchimento
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2.8.3 Intervences

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervengdes (accbes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.8.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 6 intervencBes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo I. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritérias):

e IRS01 Elaboracéo do PGIRSU

e [RS02 Avaliagéo da converséo de lixeira municipal em aterro controlado

e IRS03 Elaboracéo e implementacéo de plano de manutencgéo de equipamentos de RSU
e [RS04 Elaboracédo e implementacdo de um plano de competéncias do sector

e |RSO05 Reforgo de equipamentos (recolha)

e [RS06 Construgéo do aterro controlado, inc. equipamentos (deposicao final)

Uma abordagem global das intervenc6es propostas € efectuada no capitulo 3.

2.9 ENERGIA ELECTRICA, ILUMINACAO PUBLICA E ELECTRIFICACAO
DOMICILIARIA

2.9.1 Caracterizacao

A caracterizagdo deste sector teve como objectivo dar resposta aos elementos solicitados nos TdR
(alinea i) do ponto 5.1). Nos pontos que se seguem apresenta-se a analise possivel de efectuar face a
informacdo recolhida.

1. Identificar os modelos de gestdo no municipio (directa, delegada, privatizada, etc.), tipo de
sistema de controle e fiscalizacéo existente para garantir o pleno funcionamento do sector, seu
grau de efectividade, fraquezas

Do Levantamento de Campo decorrido no municipio, foi possivel verificar, que ndo existem modelos
formais de gestdo nas redes eléctricas, porém existe uma gestdo informal, sem critério rigoroso, de
inspeccdes Vvisuais ao terreno mas cuja a sua efectividade é razoavel — ou seja, tém conseguido manter
a rede em funcionamento e em situacdes de avaria, 0 municipio, mesmo com um ndmero reduzido de
meios humanos, tem conseguido dar resposta.

A DP elaborou um plano para que em cada dia 5 de cada més a EDM enviasse a lista de processos para
licenciamento, no entanto, este plano ndo estd a ser cumprido. Este sector tem como pontos fracos a
auséncia de registo historico das instalacdes eléctricas e, consequentemente, a dificuldade em apurar
responsabilidades, a falta de meios para a manutencdo regular, a ma qualidade dos materiais e a falta
de coordenagdo com a DP.
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2. ldentificar o grau de instalacdo da rede de energia eléctrica, iluminacdo publica e suas
caracteristicas com relacdo ao fornecimento para a area de intervengao

A rede eléctrica de Marromeu cobre todo o municipio incluindo as zonas ndo urbanas e de expanséo.
Tem cerca de 4500 consumidores e esta dividida em redes de MT e de BT. A IP ocorre basicamente
na area urbanizada. A rede de MT tem o seu inicio na subestacdo de Marromeu com 2 saidas de 33kV,
uma para a Companhia do SENA e outra para 0 municipio numa extensdo de 10 km. Esta rede é
caracterizada por linhas aéreas em cabo FERRET apoiada em poste de madeira creosotada com
isoladores em disposigéo (esteira) horizontal.

A rede de BT/IP ¢ constituida por cabos agrupados em feixe (Torcada) de seccdes entre 70 e 95 mm?.
Estes ramais partem dos PT normalmente em namero de 4 por cada PT de 160kVA e até 6 nos PTs de
acima de 160kVA.

A IP acompanha a rede de BT, ressalva-se, no entanto, que as zonas ndo urbanizadas nédo tém IP. Esta
é caracterizada por candeeiros com lampadas TL5 de 16W, apoiados em postes de betdo — modelo
colonial e de madeira actuais.

Quanto a electrificagdo domicilidria a maioria sdo baixadas monofésicas em cabo trogada de 2X6 e
2X10mm?2,

Face a inexisténcia de informacéo procedeu-se ao levantamento da rede eléctrica de média tenséo e 0s
postos de transformacéo, conforme Planta 07.

3. Identificar e descrever qual é o processo/metodologia de planeamento e expansao dos servicos
de electrificacdo aos bairros/assentamentos dentro do territério municipal e distrital

N&o existe um plano ou metodologia de planeamento e expansdo dos servicos de electrificagéo,
normalmente s6 se planifica para o ano seguinte conforme as necessidades, como por exemplo, este
ano foi planeado uma linha de MT de cerca de 30 km e dentro do plano quinquenal (provincial) prevé
electrificar dois bairros com a montagem de PT de 500kVA e dois de 315kVA e implantacdo de fontes
de energia renovavel — Painéis Solares.

4. ldentificar o tipo de sistema de controle e fiscalizacdo existente para garantir o pleno
funcionamento do sector, seu grau de efectividade, fraquezas

N&do existe um plano especifico de controlo e fiscalizacdo das redes e instalacbes domiciliérias,
entretanto a EDM apenas efectua inspec¢des visuais, manutencdes regulares, substituicdo de postes e
reguladores. O sistema é pouco eficiente mas garante um minimo de controlo especialmente na BT.
Quanto a fraquezas podemos apontar a falta de registo das instalacdes eléctricas, falta de inspeccdes e
medicdo de terras de proteccdo, ma qualidade das redes de BT e IP especialmente as novas redes nas
zonas ndo urbanizadas.
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5. Identificar os principais instrumentos de gestdo e indicadores de controle e de gastos no sector

N&o existe um arquivo historico das instalagGes eléctricas ou relatérios de inspeccdes realizadas que
pressupde auséncia de gestdo, assim como ndo foram identificados os instrumentos de controlo de
gastos no sector da energia no municipio.

6. Identificar e analisar Projectos ou campanhas de capacitacio ou conscientizacdo existentes no
sector

Ao nivel do sector de energia ndo existem projectos ou campanhas especificas no municipio, no entanto
a EDM tem realizado campanhas de sensibilizacdo para a reducdo dos consumos com a utilizacéo de
lampadas de baixo consumo e LED (Painéis solares) na IP.

7. Efectuar o levantamento de gastos em investimentos nos ultimos 10 anos, investimentos
planeados para os proximos 10 anos, custos de operacéo e manutencdo médio dos ultimos 5 anos

No que se refere aos gastos de investimentos para os préximos 10 anos, 0 municipio tem preparado um
plano que disponibilizou ao Consultor. Ao nivel da EDM nao foi identificado nenhum plano.

8. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e recorrentes do sector,
analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para os proximos 10 anos

As receitas, para cobrir 0s gastos, baseiam-se em fundos préprios, doacdes e fundos do Estado e as
resultantes das vendas aos clientes principalmente da Companhia do SENA — claramente o maior
consumidor de Marromeu — consome mais do que todo o municipio 8MVA contra 3.275MVA

Em sintese elencam-se os principais pontos fortes e fracos:

- Conhecimento profundo da rede local, seus problemas, apesar da auséncia de

Pontos Fortes . .
meios efectivos, o pessoal tem dado o seu melhor

- Inexisténcia de mapas da rede tanto de MT como de BT, arquivo historico das
instalagBes eléctricas

- Falta de controlo e registo das terras de proteccao das instalacoes domiciliarias,
planos de manutencdo regular, perfis das linhas de MT atravessando residéncias e
mercados

- Mistura desordenada de redes de BT e telecomunicacgdes

Pontos Fracos
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2.9.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores para o sector identificando os
indicadores prementes para 0 municipio referindo qual a situagdo actual (T(0)) e o que se pretende
alcancar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 38: Proposta de matriz de indicadores

IN()) Objectivo

Energia Eléctrica, lluminagdo Publica e Electrificagdo Domiciliaria

| — Perfil das redes de MT percentagem de 0 o

abrangéncia — PMT-1 5% 100%
Il — Reorganizacéo das Redes de BT — BT-1 80% 100%
I_II“;_?rdenamento da lluminag&o Publica (IP) 60% 90%
IV — Sistematizacao do Controlo da 0 0

electrificacdo domiciliaria — QE-T-1 3% 60%
V — Cadastro — C-1 3% 60%

2.9.3 Intervences

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencbes (ac¢fes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.9.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 5 intervencdes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo |. As intervengdes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as

consideradas prioritarias):

e |EEO1 Perfil das redes de MT/BT

e |EEO2 Redes de BT

e |EEO03 Ordenamento da lluminacao Pablica - IP

e |EEO4 IV - Sistematizacdo do controlo da electrificacdo Domiciliaria

e |EEOQ5 Cadastro — C-1

Uma abordagem global das intervenc6es propostas € efectuada no capitulo 3.

2.10 MERCADOS E FEIRAS

2.10.1 Caracterizacao

A caracterizacdo deste sector teve como objectivo dar resposta aos elementos solicitados nos TdR
(alinea j) do ponto 5.1). Nos pontos que se seguem apresenta-se a analise possivel de efectuar face a

informacdo recolhida.
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1. Se existe ou ndo plano e postura municipal / distrital de mercados e feiras / 2. Elaboracéo de
mapas de localizacdo dos mercados formais e informais, com indicagdo dos perimetros / raio de
area de mercado considerado area de venda e elegivel para aplicacdo de taxas / 3. Tipo e
categorizacdo do mercado (ex.: mercado de peixe, grossista ou retalhista) / 4. N.° de vendedores
formais e informais, dentro do mercado e fora do mercado / 5. Qual o modelo de gestdo em curso
/ 6. Qual a taxa de cobranca / 7. Levantar os gastos em investimentos nos ultimos 10 anos,
investimentos planejados para os proximos 10 anos, custos de operacao e manutencdo médio dos
altimos 5 anos / 8. Identificar a proveniéncia de receitas para cobrir os gastos de capital e
recorrentes do sector, analisando as necessidades financeira para sustentabilidade do sector para
0s préximos 10 anos

A éarea dos mercados e feiras ao nivel do municipio de Marromeu é regulada pelo Codigo de Postura
Municipal que por sua vez respeita 0 Estatuto Organico Municipal e demais legislacdo sobre o
comercio geral, restauracdo, panificacdo e outras. No caso dos mercados, o Codigo de Postura
Municipal define e delimita actividades nestes espacos municipais.

A Tabela 39 indica os mercados formais existentes na autarquia, enquanto que a Tabela 40 indica os
mercados informais (na Planta 08 apresenta-se a localizagcdo dos mercados formais e informais).

Tabela 39: Lista de mercados formais no municipio de Marromeu

Coordenadas Area do N.° de bancas N.° de Vendedores
o Nome do
d mercado ) . ) Nio
Mercado X Y (m?) Dentro  Fora Fixas Moveis Dentro Fora Fixos .
1  1°de Maio 813037 7974734 1557 12 46 22 36 12 46 22 36
2 Keneth — goee79 7977187 1104 30 16 3 10 3 16 36 10
Kaunda
3  7deAbril 809925 7973815 2560 30 26 6 50 30 26 6 50
4 Central 810588 7974598 5400 336 200 336 200 336 200 336 200
Total formal 10711 408 288 400 296 408 288 400 296
Tabela 40: Lista de mercados informais no municipio de Marromeu
Coordenadas Area do N.° de bancas N.° de Vendedores
No  Nome do d B
© Mercado mercado i Svei i Nao
X Y (m?) Dentro Fora Fixas Moveis Dentro Fora Fixos Fixos
1 De Peixe ~ 810272 7974756 1064 0 53 0 53 0 0 0 53
2 Chungamoio 811016 7974953 4738 0 40 30 10 0 40 30 10
Total informal 5802 0 93 30 63 0 40 30 63

De modo geral, nos mercados existentes vende-se um pouco de tudo, desde pequenos vendedores
grossitas, retalhistas, alimentos confeccionados, bebidas alcodlicas e ndo-alcodlicas, peixe fresco e
seco, produtos de época, diversos materiais de construgdo entre outros. Portanto, ndo estdo designados
(categorizados) para um tipo especifico de produtos. Tém problemas de saneamento, seguranca, falta
de &gua e electricidade, ocupagdo desordenada, deficiéncia e/ou falta de balnearios, deficiéncia de
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acessos devidamente definidos, falta de sistema de drenagem de aguas pluviais e de precarias condi¢oes
de higienizacdo de géneros alimenticios entre outros. No entanto, os vendedores sdo confrontados com
taxas diarias que consideram que deveriam excluir os Domingos e feriados. Na maioria dos mercados,
ndo ha ocupacdo plena das bancas dentro dos seus perimetros, ocorrendo proliferacdo de bancas e
vendedores ndo fixos nas suas partes exteriores e contiguas.

O modelo de gestdo dos mercados é directo pelo préprio municipio havendo ligacdo entre este e 0s
vendedores através de uma comissao do mercado liderada por um chefe de mercado que tem como
principais coadjuvantes o chefe-adjunto, chefes de blocos, limpeza entre outros, dependendo da
complexidade do mercado.

As taxas diarias cobradas variam de 10 (uma senha que corresponde mais ou menos a 1 m?) a 20 MZN
(duas senhas, com uma area maior que 1 m?) de acordo com tamanho do espaco ou da banca que 0
vendedor ocupa. Acrescido a isso, 0s vendedores de bancas fixas cobertas pagam a licenca anual cujo
valor depende dos produtos comercializados.

N&o ha clareza dos dias de realizacdo de feiras e segundo a edilidade a sua organizacdo depende da
disponibilidade financeira, no entanto, algumas datas comemorativas tém sido predilectas para este
tipo de eventos.

Tabela 41: Locais de realizagdo de feiras no municipio de Marromeu (ver Planta 14)

Coordenadas < Descricdo do tipode  Descricdo de volumes, montantes
Area s - .
N© Nome da ocupada da feira: ex. se agro- movimentados, regularidade de
' Feira X % . 2 pecuaria, mista ou sua realizac8o e média de pessoas
feira (m?) .
outra envolvidas
1 Parque Agro-pecuéria 15 expositores e nimero
Municipal 810712 7975031 700 indeterminado dg VISIta~nt85‘:, 0S
valores envolvidos ndo sdo
conhecidos pela edilidade.
300 expositores e nimero
Ca_mpo de 810272 7974756 380 Mista indeterminado dg VISIta~nt85‘:, 0S
Peixe valores envolvidos ndo séo

conhecidos pela edilidade.

A realizacdo das intervencdes nesta componente situou-se dentro das expectativas, mas ressente-se da
falta de mais infraestruturas nos mercados intervencionados e naqueles cuja actuacdo do municipio
ainda ndo se concretizou. Por esta razdo, espera-se que de forma paulatina e com possiveis apoios
hajam mais investimentos para a melhoria das condi¢Ges dos 4 mercados formais e possivelmente,
planear a construcdo de espacos definitivos para a realizacdo das feiras.

As receitas proprias e a partir dos FCA (Fundos de Compensacdo Autarquica) que sao alocados a partir
do nivel central, tém sido as formas de financiamento das obras, mas o alargamento da base tarifaria
continua a forma mais provavel para a sustentabilidade do sector a médio e longo prazos.

Identificagcdo dos pontos fortes e pontos fracos na area dos mercados e feiras
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- O pessoal que trabalha na area € jovem e disposto a fazer mais do que
actualmente consegue, em face das limitagGes financeiras

- A existéncia em Marromeu de uma das maiores industrias de agucar do pais
empregando cerca de 6 mil trabalhadores constitui um motor para a dinamizagéo da
economia local que se pode reflectir nas intensas actividades nos mercados e feiras
- A linha férrea Beira-Marromeu estabelece um factor de maior movimentagéo de
pessoas e mercadorias a baixo custo o que pode permitir maior desempenho em
termos de receitas dos mercados e feiras

Pontos Fortes

- Insuficiéncia de quadros aliado a falta de enquadramento nas suas carreiras pode
minar a motivacao e o desempenho nesta area

- O rapido crescimento das demandas ligadas a acelerada procura pelas cidades e
vilas (uma tendéncia nacional e global) constitui um desafio enorme para a
edilidade para prover servicos basicos condignos incluindo mercados e feiras
devidamente organizados e funcionais na sua plenitude (com acessos, balneérios,
bancas, drenagens, energia e agua)

- Maior proliferacdo de mercados e vendedores informais no centro da vila de
Marromeu propicia a imundicie e inseguranga para 0s seus utentes, € agravado pelo
facto de apenas existirem cobradores e ndo fiscais. Isto é os cobradores ndo
garantem a fiabilidade da cobranca com prejuizo nas receitas da Autarquia.

- A proliferacéo de espagos informais ndo permite melhor organizagéo visando a
arrecadacdo de receitas e torna o0 ambiente urbano insalubre.

Pontos Fracos

2.10.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores referindo qual a situacéo actual
(T(0)) e 0 que se pretende alcancar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 42: Proposta de matriz de indicadores

T (0) Objectivo

Mercados e Feiras

% de vendedores formais (fixos) face aos 52% formais 90% formais
vendedores informais (ndo fixos). 48% informais 10% informais
0 <

% de ocupacao c_jas bancas dentro dos <60% >90%
mercados formais.

o : .

% de vendedores informais fora dos >48% —<10%
mercados.

Valor médio anual de arrecadacéo de receitas 2.600.000,00 MZN 520-25%

nos mercados e feiras.

2.10.3 Intervencdes

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencbes (ac¢bes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.10.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foram definidas 3 intervencdes cuja descricdo completa é apresentada nas fichas
constantes no Anexo I. As intervengOes sdo enumeradas de seguida (a negrito identificam-se as
consideradas prioritarias):
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e IMFO01 Melhoramento de todos os mercados formais existentes e construcao de novos mercados
e locais definitivos para a realizagdo de feiras municipais.

e [IMFO02 Incremento das receitas municipais pelo alargamento de cobrancas nos mercados e
feiras

e |IMF03 Capacitacdo continua dos funcionarios municipais responsaveis pela planificagéo,
colecta e cobranca de receitas locais

Uma abordagem global das intervencGes propostas € efectuada no capitulo 3.

2.11 RECURSOS HUMANOS
2.11.1 Caracterizacao

A caracterizagdo deste sector teve como objectivo dar resposta aos elementos solicitados nos TdR
(alinea k) do ponto 5.1). Nos pontos que se seguem apresenta-se a analise possivel de efectuar face a
informagé&o recolhida.

1. N. de Funcionarios afectos ao Departamento / Sector da area de levantamento / 2.
Qualificacdes profissionais: tipo de formacdo académica / profissional (técnica, média,
profissional), area de formacéo (arquitectura, engenharia, geografia, etc.), e experiéncia de
trabalho efectivo no sector

Conforme acima referido, devido a condicionantes orcamentais a administracdo publica ndo tem
conseguido munir-se de todos os quadros necessarios para seu pleno funcionamento sendo que a nivel
de Sofala e particularmente dos seus municipios, esta situacdo ndo é excepg¢do. Contudo, 0s que la
existem nem sempre estdo distribuidos de forma mais apropriada para responder aos desafios proprios
das dindmicas de desenvolvimento em curso. A Tabela abaixo apresenta 0 numero de funcionarios
municipais actualmente existentes, indicando o nimero ideal necessario caso as condi¢des financeiras
fossem melhores, tendo em conta a demanda dos servigos.

Tabela 43: Distribuicao dos funcionarios municipais de Marromeu por éreas de actuacéo

i . o Numero actual Total
Area de afectagdo dos RH no municipio de Marromeu -
H M Total ldeal

Gabinete do Presidente (Governo Municipal) 13 4 17 25
Vereagdo de Administragdo e Financas 20 12 32 41
Vereagdo de Assuntos Sociais e Género 1 1 7
Vereacgdo do Desenvolvimento Econémico Local 0 0 0 10
Vereagdo de Construcdo, Urbanizacdo e Assuntos Ambientais 27 10 37 47
Secretaria da Assembleia Municipal 0 1 1
Policia Municipal 10 4 14 25
Total de RH do municipio 71 31 102 155
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Depreende-se olhando para a Tabela, que existem um total de 1022° funcionarios municipais dos cerca
de 155 (défice de 52% em rela¢do ao nimero ideal) efectivamente necessarios para que 0S Servigos
sejam realizados eficazmente. Importa salientar que destes, 32 estdo afectos a Vereacdo de
Administracdo e Finangas que tutela a area dos RH ao nivel do municipio. Por sua vez, a rea dos RH
conta somente com 3 funcionarios dos quais 1 é formado numa area aplicvel para RH e outros 2
exercem suas actividades como Técnico Geral e Auxiliar respectivamente. E de referir que um destes
funcionérios possui formacdo em Administragdo Publica mas ainda ndo estd enquadrado na sua
carreira, enquanto que o outro possui a 122 Classe, no entanto, exerce suas fun¢des na qualidade de
Auxiliar de RH, conforme € apresentado na Tabela 44.

Tabela 44: Tipo de formacédo académica/profissional, area de formacao e experiéncia de trabalho efectivo no sector dos
RH no municipio de Marromeu

o ) ~ ~
N d? . Nivel de formacéo Area de formagéo Adeqtjagao da formage}o em
funcionarios relacdo a RH / Experiéncia
Técnico profissional - U
1 (Médio) Administracdo Pablica Adequada / 6 anos
1 Técnico profissional ~ Administracdo Publica, mas a exercer Adequada / 5 anos
(Médio) como tendo o Ensino Geral (122 Classe) g
1 Médio Ensino Geral (122 Classe) Adaptavel / 4 anos

Identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos na area dos RH

- Pessoal que trabalha na area dos RH é jovem e esté entusiasmada para fazer mais
do que actualmente consegue face as evidentes limitacdes

- Existe localmente e na area dos RH particularmente, um nivel satisfatério de
organizacdo com informacdo sistematizada numa base de dados electrénica. Mas
esta informacdo necessita de ser constantemente actualizada tendo em conta as
necessidades técnicas da edilidade®

Pontos Fortes

- Ha falta de pessoal técnico qualificado na area dos RH, mas também em
diferentes sectores que compdem o governo municipal de Marromeu

- A limitacdo da edilidade em recursos financeiros, ndo permite colocar em pratica
0 contracto assinado com o IFAPA (Instituto de Formacdo em Administracdo
Plblica e Autarquica) visando capacitar gradualmente os funcionarios em suas
areas de actuacdo

Pontos Fracos

20 Ha uma ligeira contradicdo entre os dados apresentados na divisdo dos funcionarios por niveis de formagao profissional
ou académica e por afectacdo. Pelo primeiro critério ha 89 funcionarios enquanto pelo segundo, sdo 102 de modo que a
posterior, esta situacdo devera ser harmonizada junto do municipio.

21 De acordo com a auscultacdo publica, apesar da aparente organizacéo de informagéo digital, ndo ndo existe um sistema
integrado de gestdo e financgas, que Ihes possa permitir, por exemplo controlar as receitas e despesas provenientes das
actividades em Mercados e Feiras. Isto constitui uma grave fragilidade para a manutencéo e monitoria da area.
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2.11.2 Proposta de matriz de indicadores

Na Tabela seguinte apresenta-se a proposta de matriz de indicadores referindo qual a situagdo actual
(T(0)) e 0 que se pretende alcangar daqui 5-10 anos (Objectivo).

Tabela 45: Proposta de matriz de indicadores

IN()) Objectivo

Recursos Humanos

% de funcionarios com formagcdo técnica nas areas <10% S50%
em que estdo colocados.

% de funcionérios com formagdo média a superior 36% S75%
em é&reas relevantes.

Namero/ano de capacita¢es aos funcionarios nas 0 >10

diferentes areas de actuacdo municipal.

2.11.3 Intervencges

Face ao diagnostico efectuado cumpre agora definir intervencdes (ac¢bes) que contribuam para
resolver os problemas / desafios identificados no subcapitulo 2.11.1, bem como que permitam
concretizar os objectivos constantes nos indicadores apresentados no subcapitulo anterior.

Para este sector foi definida 1 intervencdo cuja descricdo completa é apresentada na ficha constante
no Anexo I. A intervencdo, identificada com o cddigo IRHO1, prende-se com a Colocacéo dos RH em
areas que sejam tecnicamente competentes, de acordo com seu nivel de formacdo e assegurar
capacitacdes continuas em tempos regulares.

Uma abordagem global das intervencGes propostas € efectuada no capitulo 3.
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3 SINTESE GLOBAL E INTERVENCOES

3.1 INTRODUCAO

Face ao Levantamento de Campo e a caracterizagdo apresentada [Capitulo 2] é feita de seguida uma
andlise integrada da caracterizacdo dos diversos sectores, capitulo 3.2, sendo seguida por uma analise
das intervencdes previstas tendo em conta os objectivos do DIISB.

3.2 SINTESE DA CARACTERIZACAO - DESTAQUES

Na Tabela seguinte apresentam-se as principais questdes levantadas na caracterizacdo para cada um
dos sectores.

Tabela 46: Anéalise Integrada do DIISB

Uso do Solo e Infraestruturas de Ordenamento do Territorio
Pontos Fortes Pontos Fracos

= Grande parte do territério pertence a
Companhia do SENA, como promotor
para a ocupacdo informal e
desorganizada do territério

= Falta de eficacia dos instrumentos do
territorio existentes, aliado ao facto de
ndo serem desenvolvidos outros 10T de
ambito municipal

= Existéncia de um tecido urbano diverso e
desigual, com ocupacdo informal e
bastante disperso

= Falta de controlo e monitorizacdo das
accbes / intervencBes propostas nos
diversos IOT

= Falta de aderéncia ao territorio dos
DUAT existentes.

Informacéo de Base
Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor

Georreferenciacdo de plantas dos IOT e
respectiva vectorizagdo da informacéo

= Existéncia do PEU

= Sede de distrito onde comporta um maior
numero de infraestruturas

= Existéncia da Companhia do SENA
como motor para o desenvolvimento do
municipio sendo um factor de atrac¢éo e
fixacdo da populacao

= Inexisténcia de informagdo em formato
digital

< e . necessaria;
= Informagao que existia foi destruida com R
, Redelimitacdo da proposta de uso actual
o fenomeno IDAI. 4o solo

Intervencdes
Propostas 6 intervenc@es de entre as quais 3 sdo consideradas prioritarias

Sistemas de Abastecimento

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Existéncia dos comités de agua e = Recursos humanos reduzidos e ndo
saneamento nos bairros para a promogéo qualificados
de boas praticas de uso de &gua, = Reduzidos meios de transporte
saneamento e higiene = Fraca manutencdo do sistema e fontes
dispersas
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= |neficiéncia dos Comités de Gestdo

= Falta de planeamento financeiro
detalhado para o sector
= Fraca capacidade financeira para

expanséo e reabilitacdo da rede
= Fraca actualizacdo de informacéo digital

Informacéo de Base

Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor
= A informacdo ndo disponivel, em Digitalizacdo da seguinte informagcéo:
formato fisico nem em formato = Redes de abastecimento

electrénico »  CaptacBes
= Projectos ou actividades realizadas por = Fontes dispersas (furos e pogos)
outras instituicbes que ndo sdo

disponibilizadas ao CMVM
= Impedimento de ser feito o levantamento
do sector na Companhia do SENA

Intervencdes

Propostas 9 intervencdes de entre as quais 3 sdo consideradas prioritarias

Sistemas de Saneamento

Pontos Fortes

Pontos Fracos

= Existéncia de servicos municipais para
seccao de fossas sépticas apesar de pouco

= Recursos humanos reduzidos
= Reduzidos meios de transporte;

eficiente = Fraca actividade para melhoramento do
sector
= Ineficiéncia dos Comités de Agua e
Saneamento
= Inoperancia dos servicos de recolha de
lamas fecais
Informacéo de Base
Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor

= Informacdo inexistente

= N&o existem dados detalhados de
custos/investimentos para o sector

= Os projectos/actividades realizadas por
outras entidades ndo se encontram
disponiveis

= Realizacdo de reunides a grupos focais e
visitas aos bairros
= Reunifes com entidades

Intervencdes

Definidas 7 intervencoes, das quais 3 sdo consideradas prioritarias

Proteccdo contra Enchente e Sistema de Drenagem

Pontos Fortes

Pontos Fracos

= Topografia do terreno garante uma
drenagem natural das aguas

= Existéncia de duas linhas de 4&gua
principais que permitem a drenagem das
aguas pluviais

= Falta de eficacia do servico de proteccéo
contra a cheias

= Falta de meios de
equipamentos

= Falta de fiscalizacdo da exploracdo de
camaras de empréstimo de pequena
escala no interior do municipio

transporte e
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= O sector de proteccdo contra cheias e = Desenvolvimento de doencas de origem
sistema de drenagens é gerido em hidrica
conjunto com outros sectores = Habitagdes construidas em  zonas

susceptiveis a inundacgdes
= Construcdo desordenada
Informacéo de Base

Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor
= Falta de monitoramento de areas de = Infra-estruturas de proteccdo contra
inundagdo e no funcionamento de cheias
infraestruturas de protecgdo contra = Areas de inundacéo
cheias.

= QOcorréncia de cheias fluviais decorrentes
do rio Zambeze
Intervencdes

Definidas 15 intervengdes, das quais 10 sdo consideradas prioritarias

Proteccdo contra Erosdo e Concentracdo de Encostas e Taludes

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Existéncia do Cddigo de Posturas = Auséncia de acompanhamento/
= Campanhas de sensibilizacdo monitoria da situacao actual

= Limitada capacidade institucional na
gestdo na preservacao do solo e combate
a erosdo

= Auséncia de um mapeamento das areas
com evidéncias e/ou susceptiveis de
erosdo ou um programa/plano concreto
de proteccéo do solo

= Auséncia de conhecimento das accdes
realizadas

Informacéo de Base

Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor

= Informagdo escassa, sendo que a = Mapeamento, descricdo e classificacdo dos
informacdo recolhida provem das escorregamentos de cortes e aterros; erosoes;
reunides realizadas no Levantamento de cortes verticais feitos, taludes extensos e/ou

Campo ingremes; e outras &reas de risco; e
= Dificuldade em obter informacdo classificagdo do grau de impacto ambiental e
actualizada social
Intervencdes

Definidas 2 intervenges, das quais 1 é considerada prioritaria

Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Conhecimento da rede viaria por parte = Os sectores mostram-se desorganizados
dos técnicos do municipio = |nexisténcia de mapas da rede viaria
Informacéo de Base
Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor

Mapeamento e numero de km de estrada

= Inexisténcia de mapas com a rede viaria o
de acordo com a categoria, tipo de
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pavimento, tipo de  drenagem,
declividade, qualidade das vias, o trafego
médio e movimento dos pedestres
incluindo identificacdo das areas de
parqueamento

= Levantamento quantitativo e estado de
conservacdo das Infra-estruturas

Intervencoes
Definidas 3 intervencoes, das quais 1 é considerada prioritaria

Residuos Solidos

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Existéncia de um quadro regulamentar = Sustentabilidade financeira reduzida
= Existéncia de deveres e = Sustentabilidade financeira altamente
responsabilidades dos municipes reduzida
= Possibilidade de recuperacédo de custos = Falta de registos e controlo/monitoria das
actividades

= Auséncia de PGIRSU
Informacéo de Base

Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor
= Informac8o disponibilizada ¢é limitada e = Mapeamento da cobertura do servigo,
reduzida incluindo pontos de deposicéao

= Auséncia do PGIRSU
= Dificuldade em obter informages com a
Acucareira Companhia do SENA
Intervencdes

Definidas 6 intervencges, das quais 3 sdo consideradas prioritarias

Energia Eléctrica, lluminac&o Publica e Electr. Domiciliaria

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Recursos humanos com forte = Inexisténcia de mapas da rede tanto de
conhecimento profundo sobre a rede MT como de BT
local e dos seus problemas = |nexisténcia de arquivo historico das

instalagdes eléctricas
= Falta de controlo e registo das terras de
proteccdo das instalagcGes domiciliarias
= Falta de planos de manutencéo regular
= Mistura desordenada de redes de BT e
telecomunicacGes
Informacéo de Base

Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor
= Inexisténcia de planos relacionados com = Levantamento da rede eléctrica de MT e
a energia PT
= Conhecimento aprofundado dos técnicos
do municipio

= Instalages eléctricas domiciliarias sem
critérios técnicos e regras de execucdo
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Intervencdes

Definidas 5 intervencgoes, das quais 2 sdo consideradas prioritarias

Mercados e Feiras

Pontos Fortes

Pontos Fracos

= Recursos humanos jovens e motivados

= Existéncia de uma das maiores industrias
de acuUcar constitui um motor para a
dinamizacdo da economia local

= Existéncia da linha férrea Beira-
Marromeu que estabelece um factor de
maior movimentacdo de pessoas e
mercadorias

Insuficiéncia de quadros aliado a falta de
enquadramento nas suas carreiras

O répido crescimento das demandas
ligadas a acelerada procura pelas cidades
e vilas que constitui um desafio enorme
para a edilidade para prover servicos
béasicos condignos incluindo mercados e
feiras devidamente organizados e
funcionais na sua plenitude

Maior proliferagio de mercados e
vendedores informais ao longo das
principais vias propicia a imundicie e
inseguranca para 0s seus utentes

A proliferagdo de espagos informais néo
permite melhor organizacdo visando a
arrecadacdo de receitas e torna o
ambiente urbano insalubre

Informacéo de Base

Sintese

Tarefas desenvolvidas pelo Consultor

= Inexisténcia de informac&o especifica tal
como coordenadas, areas dos mercados,
bancas e vendedores estratificados pelos
binémios dentro/fora e fixos/néo fixos

Mapeamento dos mercados, feiras e
outros mecanismos de comercializacdo
de produtos locais

Intervencdes

Definidas 3 intervenc¢des, das quais 1 é considerada prioritaria

Recursos Humanos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

= Recursos Humanos jovens e motivados
= Existe localmente e na area dos RH
particularmente, um nivel satisfatério de
organizagao com informacéo
sistematizada numa base de dados

Hé falta de pessoal técnico qualificado na
area dos RH

Limitacdo da edilidade em recursos
financeiros ndo permite colocar em
pratica o contracto assinado com o

electronica IFAPA
Informacéo de Base
Sintese Tarefas desenvolvidas pelo Consultor
. . x = Avaliagdlo dos recursos humanos
= Existe localmente informacéo de RH /allag
existentes
Intervencdes
Definida 1 intervencédo
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3.3 INTERVENCOES

Face ao diagndstico da situacdo de referéncia do municipio de Marromeu, cada sector, identificou
propostas de intervengdes / ac¢des visando a melhoria do sector como um todo (acesso, qualidade,
sustentabilidade).

Nesse sentido, foram definidas 57 ac¢Ges com alcances, sectoriais e territoriais diferentes, bem como
graus de prioridade diferentes.

Na Tabela seguinte apresentam-se 0 nimero de intervengdes por sector e respectivo enquadramento
nos eixos estratégicos do Projecto.

Tabela 47: Ndmero de intervengdes por sector e enquadramento nos eixos estratégicos do Projecto

Marromeu Assis_téncja Téc_nica_ ou Mobi_lizagéo de Investim_entos
Capacitacéo Institucional em infraestruturas bésicas

10T 6 3 3

1AB 9 6 3

ISA 7 3 4

IEN 15 15

IER 2 2

ISV 3 1 2

IRS 6 2 4

IEE 5 1 4

IMF 3 2 1

IRH 1 1
Total 57 19 38

Da analise da Tabela, verifica-se que sdo os sectores da ‘Proteccdo Contra Enchente e Sistema de
Drenagem’ (EN), dos ‘Sistemas de Abastecimento’ (AB) e do ‘Saneamento’ (SA) aqueles que
apresentam um maior numero de intervencdes. Todavia deve ser mencionado que o Sector EN
apresenta uma grande namero de intervencdes mas o seu grau de prioridade é médio — o elevado
numero decorre da tipologia de intervenc@es que passam pelo revestimento de linhas de agua (IENO1
a IENO03), limpezas de trechos de linhas de dgua (IEN04 e IENO5). As restantes intervencdes deste
sector sdo de grau de prioridade elevado.

Para melhor avaliar o grau de prioridade, na Tabela seguinte apresentam-se as intervencdes por sector
e por grau de prioridade.

Tabela 48: Ndmero de intervengdes por sector de acordo com o Grau de prioridade

Grau de Prioridade
Baixa Média Elevada
IOT 6 3 3
IAB 9 6 3
ISA 7 4 3
IEN 15 5 10
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Grau de Prioridade
Baixa Média  Elevada
IER 2 1 1
ISV 3 1 1 1
IRS 6 3 3
IEE 5 3 2
IMF 3 2 1
IRH 1 1
Total 57 1 28 28

As intervences cujo grau de prioridade é elevado correspondem essencialmente as intervengdes do
sector EN (IENO6 a IEN 15) que decorrem, maioritariamente, da limpeza e desobstrugédo de canal e
construcdo de novas valas de drenagem. Também com grau elevado elencam-se as intervencdes do
IAB (IAB02, IABO3 e IAB09) e ISA (ISA03, ISA06 e ISAQ7).

Por forma a avaliar a incidéncia territorial das intervengdes, na Tabela seguinte apresenta-se 0 niUmero
de intervengdes por sector de acordo com a incidéncia territorial. Note-se que na mesma intervencao
podem existir mais do que uma incidéncia territorial.

Tabela 49: NUmero de intervengdes por sector e de acordo com a incidéncia territorial (bairro / municipio)

IOT IAB ISA IEN IER ISV IRS IEE IMF IRH Total
1 de Maio 1 7 8
10 de Agosto 1 7 1 9
10 de Qutubro / 1 7 5 10
Djerua
7 de Abril 1 7 4 12
Joaquim
Chissano ! ! 1 9
Kenned Kaunda 1 7 1 9
Samora Machel 1 7 2 10
Sansao
Muthemba 1 ! 3 11
Municipiode o g o 1 5, 3§ 5 3 1 a1
Marromeu
Total de 6 9 7 15 2 3 6 5 3 1 57
Intervencoes

O numero de intervencdes que abrangem a totalidade do municipio sdo 41, sendo os sectores OT, AB,
SA e RS que propdem um maior numero de intervencdes de incidéncia municipal. Ao nivel dos bairros,
é no bairro 7 de Abril e Sansdo Muthemba onde recaem um maior nimero de intervencgdes dos sectores
EN, AB e SA, seguindo-se o bairro 10 de Outubro / Djerua e Samora Machel, com 10 intervencdes
propostas cada.
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Na Tabela seguinte apresenta-se o numero de interveng@es por sector de acordo com a incidéncia
territorial com grau de prioridade elevada.

Tabela 50: NUmero de intervengdes por sector e de acordo com a incidéncia territorial com grau prioridade elevada
(bairro / municipio)

IOT IAB ISA IEN IER ISV IRS IEE IMF IRH Total
1 de Maio 3 3
10 de Agosto 3 3
10 de (_)utubro / 3 5 5
Djerua
7 de Abril 3 2 5
Joaquim
Chissano 3 1 4
Kenned Kaunda 3 1 4
Samora Machel 3 2 5
Sansao
Muthemba 3 1 4
Municipiode 5 5 5y 4 1 3 2 1 1 19
Marromeu
Total de 3 3 3 10 1 1 3 2 1 1 28
Intervencoes

Como ja mencionado, sdo 28 as intervencdes com grau de prioridade elevada, sendo que 19 abrangem
todo o municipio e os bairros 10 de Outubro / Djerua, 7 de Abril e Samora Machel apresentam maior
incidéncia de intervencdes prioritarias.

Dessas propostas existem areas especificas onde as intervencdes integradas sao mais urgentes e tém
um maior beneficio para um maior nimero de populacdo — correspondendo as intervencbes com
prioridade elevada e que a seguir se identificam:

Uso do Solo e Ordenamento do Territério

e |0OTO02 Elaborar / implementar / Fiscalizar / Monitorizar os 10T
e |OTO03 DUAT (Emissdo, Fiscalizacdo e Taxas)
e |OTO06 Capacitar os técnicos do municipio

Sistemas de Abastecimento de Agua

e |ABO2 Reabilitacdo e Expansdo do Sistema de Abastecimento de agua
e |ABO3 Construcdo de fontes de agua dispersas seguras
e |ABO09 Criacdo de uma Base de Dados das Fontes dispersas (Modelos Excel)

Saneamento:

e ISAO03 Construcao de Latrinas melhoradas
e ISAO06 Privatizagdo servigos municipais de recolha de lamas fecais
e [ISAQ7 Base de dados de Saneamento
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Proteccdo contra Enchente e Sistema de Drenagem

e |ENO6 a IENQ9 Limpeza e desobstrucédo de canal
e |EN10 Estruturas de retencdo de residuos solidos
e [EN11 a IEN15 Construcéo de novas valas de drenagem

Proteccdo contra Erosdo e Concentracdo de Encostas e Taludes

e |ERO1 Mapeamento de areas vulneraveis e/ou com evidéncias de erosao

Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade

e ISV01 Construgédo e melhoramento das vias de acesso
Residuos Solidos

e [RSO01 Elaboracdo do PGIRSU
e |RS02 Avaliagédo da convers&o de lixeira municipal em aterro controlado
e [RS03 Elaboracdo e implementacéo de plano de manutencao de equipamentos de RSU

Enerqgia Eléctrica, lluminacdo Publica e Electrificacdo Domiciliaria

e |EEO1 Perfil das redes de MT/BT
e |EEO5 Elaboracdo do Cadastro de todas as instalac@es eléctricas existentes

Mercados e Feiras

e [IMFO03 Capacitacdo continua dos funcionarios municipais responsaveis pela planificacéo,
colecta e cobranca de receitas locais

Recursos Humanos

e |RHO1 Colocacdo dos RH em areas que sejam tecnicamente competentes, de acordo com seu
nivel de formacéo e assegurar capacitacdes continuas em tempos regulares

Como jareferido, avaliando a incidéncia territorial das intervencdes verifica-se que sdo 41 intervencgdes
que tém incidéncia municipal, dessas, apenas 19 sao de prioridade elevada. Ao nivel do bairro, sdo os
bairros 7 de Abril, Sansdo Muthemba, Samora Machel e 10 de Outubro / Djerua tém um maior nimero
de intervencgdes propostas, sendo os bairros 10 de Outubro / Djerua, 7 de Abril e Samora Machel os que
tém um maior nimero de intervencBes com prioridade elevada.

Em termos de alcance sectorial verifica-se que sdo os sectores EN, AB e SA 0s que tém um maior
numero de propostas de intervencao, sendo o sector EN o que apresenta mais propostas com prioridade
elevada.
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4 RESULTADOS DO PROCESSO DE AUSCULTACAO

4.1 NOTA INTRODUTORIA / ENQUADRAMENTO

No ambito dos trabalhos para o DIISB Sofala, foi preparada e realizada a auscultacdo publica ao
municipio de Marromeu tendo como objectivos:

e Contribuir para a informacao e divulgacao do projecto;
e Ouvir os interessados e promover a participagéo;
e Recolher contributos para o diagnostico e validar as propostas de intervencdo.

Nesse sentido, foram considerados dois momentos de auscultagéo:

e Através de uma Sessao Publica directamente no municipio, realizada no dia 13 de Dezembro
de 2019, onde a Equipa do Consultor realizou uma apresentacdo (Anexo Il) e disponibilizou
um folheto informativo (Anexo I11)

e Através da disponibilizacdo dos documentos de trabalho ao municipio, via email no dia 18
de Dezembro de 2019, com o intuito de receber mais contributos para o relatorio do DIISB.

A Sessdo Publica contou com cerca de 15 pessoas que incluiu vereadores e respectivos técnicos.
Durante a Sessao foi aberto um periodo de debate e de reflex@o a todos os presentes tendo sido feitas
cerca de 7 participacdes.

Praticamente todas as intervencdes manifestaram a sua concordancia perante o diagnostico
apresentado, sendo descritas no capitulo seguinte as questdes mais relevantes que surgiram durante o
debate.

Importa ainda referir, que apos a apresentacdo da Equipa do Consultor foram disponibilizados os
elementos utilizados para a Sesséo.

No que se refere ao segundo momento de auscultacdo, ndo foi recebido qualquer contributo por parte
do CMVM, a data do presente documento.

Fotografia 11: Auscultacdo Publica - Apresentacéo da Sessdo Publica
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Fotografia 13: Auscultacdo Publica - Apresentacéo da Sessdo Publica
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4.2 RESULTADOS DO PROCESSO DE AUSCULTACAO

Como ja referido, foram realizadas 7 participagdes durante a Sesséo Publica, e de forma geral, todas as
intervencdes manifestaram a sua concordancia perante o diagndstico apresentado.

Na Tabela seguinte apresentam-se as questdes levantadas durante o debate, bem como a forma como
0s mesmos se reflectiram no diagndstico e nas propostas apresentadas. Adicionalmente, apresentam-
se 0s comentarios dos participantes face a questdo levantada pelo Consultor: ‘Qual a posigdo que o
municipio tem relativamente a rede eléctrica? Ou seja, como é que 0 municipio se vé daqui a 5 anos:
quer manter a rede eléctrica como estd e melhorar a futura rede eléctrica nos bairros em expanséo, ou
pretende melhorar e recuperar o existente?’ .

Tabela 51: IntervencGes realizadas na Sessdo Publica e respectivas consideracdes

Consideracoes

Participacdo 1 | Técnico da
Vereacdo de Planeamento Fisico

Tema: Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade

Reconhece como ponto fraco a inexisténcia de mapas da rede
viaria e sugere a inclusdo de outro ponto fraco que é o tipo
de solo existente, pois que condiciona a mobilidade em época
chuvosa.

Em relacdo a superficie da Autarquia apresentada no
relatorio estimado em cerca de 18,29 km2, afirma que o
assunto também constitui um desafio local uma vez que
muitos dados contraditorios, alguns referindo uma superficie
de 149 km2 e outros 89 km2. O Conselho Autarquico de
Marromeu esta a realizar um trabalho em conjunto com a
Direcc¢do Provincial de Sofala como forma a padronizar as
delimitacdes da Autarquia.

E um constrangimento é geral em
todas as Autarquias, pois existe
uma discrepancia entre os limites
administrativos patentes em
dados estatisticos e
administrativos do INE, MAE,
entre outros com os dados ao
nivel local distrital e autarquico.

Participacdo 2 | Chefe de Secretaria

Tema: Mercados e Feiras

Como ponto forte é referido no relatério que existe um nivel
satisfatério de organizacdo com informacéo sistematizada
numa base de dados electronica. No entanto, considera que
apesar da aparente organizacdo de informacao digital, ndo
existe um sistema integrado de gestdo e financas, que lhes
possa permitir por exemplo controlar as receitas e despesas
provenientes das actividades em Mercados e Feiras. Isto
constitui uma grave fragilidade para a manutencéo e
monitoria da &rea.

O Consultor concordou com o
comentario e incluiu no
diagnostico.

Nos pontos fracos sobre a questdo da proliferacdo de espagos
e vendedores informais que ndo permite maior e melhor
organizacao da arrecadacéo de receitas, explicou que este
aspecto é agravado pelo facto de apenas existirem cobradores
e ndo fiscais. Isto é, os cobradores ndo garantem a fiabilidade
da cobranga com prejuizo nas receitas da Autarquia.

O Consultor concordou com o
comentario e incluiu no
diagnostico.

Sugere que ao nivel de recursos humanos sejam alocados
fiscais para garantir a fiscalizacdo das cobrangas nos
mercados e feiras.

O Consultor acrescentou a
ressalva na proposta de
intervencdo IMF03.
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Consideracoes

Tema: Ordenamento do Territorio

Questionou sobre a inclusdo do bairro 10 de Outubro, pelo
gue considera gque ndo existe este bairro na Autarquia de
Marromeu. Em substituicdo foi excluido o bairro Djerua.

Participacdo 3 | Secretario do bairro Djerua

Afirmou que os documentos encontram-se em fase de
aprovacao e que os mesmos serdo disponibilizados a equipa,
conforme j4 tinha sido partilhado durante o Levantamento de
Campo

A informacdo sobre a divisdo
administrativa de Marromeu foi
baseada nos dados oficiais do
INE (em 2007) uma vez que 0s
dados do Censo de 2017 ainda
nao se encontram finalizados ao
nivel do bairro. Acresce que foi
também tido em conta a
informacdo do PEU de
Marromeu, que identifica o
bairro 10 de Outubro como
bairro Djerua.

Foi colocado no documento a
indicacdo que as duas
designacGes correspondem ao
mesmo bairro.

O Consultor, a data do presente
documento, ndo obteve o0s
documentos.

Estradas

Referiu que a exclusdo do bairro Djerua pode ser explicada
pelo facto de se ter usado os dados do Censo de 2007, quando
na altura o bairro Djerua ainda ndo tinha sido elevado a
categoria de bairro.

Quanto ao bairro 10 de Outubro, referiu que nunca existiu tal
bairro em Marromeu.

Foi também tido em conta a
informacédo do PEU de
Marromeu, que identifica o
bairro 10 de Outubro como
bairro Djerua.

Foi colocado no documento a
indicacdo que as duas
designacOes correspondem ao
mesmo bairro.

Participacdo 4 | Técnico do Sector de

Tema: Abastecimento de Agua e Saneamento

Sugere-se que se alogue mais equipamento para 0s técnicos
operarem e fiscalizarem as acc¢Oes da Vereacao.

Tema: Abastecimento de Agua e Saneamento

Relativamente & construcéo de fontes de agua dispersas
seguras como acgao prioritaria, explicou que para além desta
vertente a Autarquia de Marromeu, junto com esta acgao
também esta a implementar a construcéo de mini-sistemas
como forma a complementar a cobertura de acesso através
das fontes dispersas.

Participacdo 5 | Técnico da
Vereacdo de Urbanizacao

Concorda com a reabilitacdo e expanséo do sistema de
abastecimento de &4gua, pois 0 mesmo se encontra
inoperacional. A sua reabilitacdo devera incluir um sistema
de tratamento para a captacdo.

Um factor limitante na maior
parte das fontes de agua
dispersas é a contaminacao da
agua por ferro.

A informacéo sobre o plano de
construcdo dos mini-sistemas
também é escassa e 0 Consultor
nédo teve acesso.
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Consideracoes

= Mencionou que o plano de construcdo dos mini-sistemas
ainda se encontra em elaboracdo, no entanto, na perspectiva,
como Conselho Autarquico de Marromeu, é que cada bairro
tenha um mini-sistema.

A construcéo de latrinas
melhoradas devera ser

Tema: Abastecimento de Agua e Saneamento enquadrada dentro de programas
= Sugeriu que as actividades de construcgdo de latrinas nas destinados para a area de
accOes prioritaria do saneamento deverdo ser acompanhadas  saneamento que pode ser
se acgdes de sensibilizacdo comunitria, sob o risco de se desenvolvido em parcerias (ex.
repetir situacdes passadas, onde programas alargados de OrganizacgBes Néo-
distribuicéo de lages de sanitas foram conduzidos e a Governamentais) que s&o
populagdo revendeu ou usou para outros fins. entidades que estdo habituadas a

executar, sensibilizar e monitorar
estes programas.

O levantamento efectuado pelo
Consultor foi feito ao longo das
linhas de drenagem e inclui a
reportagem aérea. Foi possivel
identificar os obstaculos ao longo
de todas linhas de drenagem
superficial.

A estimativa de quantidades ndo
faz parte do escopo da presente
consultoria. Em geral é feito
durante os Projecto detalhado de
engenharia.

Tema: Proteccdo contra Enchentes e Sistemas de Drenagem

= Referiu que a construcdo das valas de drenagem é um dos
principais pontos de ac¢do do Conselho Autéarquico de
Marromeu.

= Questionou se o levantamento efectuado pelo Consultor
considerou os obstaculos existentes ao longo do percurso das
valas de drenagem (ex. Assoreamento, construcdes
habitacionais, entre outros). Nos casos de assoreamento o
levantamento consegue estimar as quantidades de solo a ser
retirado?

Tema: Uso de Solo e Ordenamento do Territorio

= Concorda com a proposta de intervencdo prioritéria referente
a melhoria do processo de do DUAT (Emisséo, Fiscalizacdo e
Taxas) ressalva que a mesma deve ser sempre antecedida pela
Elaboragdo de Instrumentos de Ordenamento do Territdrio.

Participacdo 6 | Director do SDPI

O Consultor incluiu a ressalva na
descricédo da Intervencdo 10T03

Tema: Abastecimento de Agua e Saneamento

= A reabilitacdo e expanséo do sistema de abastecimento é a
melhor opcdo para os problemas de Marromeu, pois ao nivel
dos bairros quase todas as fontes dispersas estdo
inoperacionais pela fraca gestdo comunitaria quer pela
contaminacao por ferro.
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Consideracoes

Tema: Abastecimento de Agua e Saneamento

= A Autarquia de Marromeu tem priorizado a reabilitagéo e
expansdo do sistemas de abastecimento, pois torna-se mais
sustentavel em relagdo a construcao de fontes de agua
dispersas, pois muitas vezes, estas param de funcionar
precocemente por causa da contaminagéo por ferro.
Adicionalmente os Comités de Agua néo estdo ainda em
condicOes de garantir a funcionalidade dessas fontes de dgua
dispersas.

Participacdo 7 | Técnico da
Vereacdo de Construcao

[72}
o
[%2}
o
2 Tema: Recursos Humanos
o 0 .
[<5] . . . - ~
% £ = Recomenda que seja priorizado a oportunidade de formacéo
= S para todos técnicos e um plano operacional para a correcta Recomendacdo salvaguardada na
52 colocacdo dos técnicos em areas de respectiva formacdo para proposta de intervencao IRHO1
e gue estes possam contribuir para o bem-estar de Marromeu.
W
kS
Q.
@)

Qual a posi¢do que o municipio tem relativamente a rede eléctrica? Ou seja, como € que 0 municipio se vé
daqui a 5 anos: quer manter a rede eléctrica como esta e melhorar a futura rede eléctrica nos bairros em
expansdo, ou pretende melhorar e recuperar o existente?

—
o
£ = Concorda na melhoria do sistema eléctrico actual, pois
c considera que a forma como as ligagBes foram feitas constitui
aé um perigo publico.
S
N
o
£ = Sugere a expansdo do sistema eléctrico nas areas de expanséo
c pois estas sdo as areas que podem ser criadas de forma
GE) ordenada e vai atrair pessoas das zonas desordenadas.
S
= Sugere a melhoria do sistema eléctrico actual, pois o cenario
™ actual feito pela EDM é desastroso, tendo um caso onde eles
2 colocaram um poste de distribuicéo de corrente eléctrica no
Pt meio das vias de acesso.
S = Um poste chega a abastecer 10 a 15 casas havendo
% constantemente sobrecarga de tensao.
© . E preciso que os IOT sejam produzidos de forma multi-
sectorial.
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4.3 CONCLUSOES

Em suma, e como ja referido, todas as intervencdes manifestaram a sua concordancia perante o
diagndstico apresentado e todas as questdes/sugestes levantadas durante o debate da Auscultacdo

Publica foram bastante pertinentes. Conforme verificado, praticamente, todas as sugestdes foram
consideradas e incluidas pelo Consultor.

Infelizmente, e face ao tempo disponivel para a elaboracdo do DIISB Sofala, ndo foi possivel ao
Consultor, receber mais contributos aos elementos disponibilizados as entidades.
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ANEXOS
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[Esta pagina foi deixada em branco propositadamente]
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1 ANEXO 1-FICHAS DE INTERVENCAO

1.1 USO DO SOLO E INFRAESTRUTURAS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

1.1.1 10TO01 | Avaliar as desconformidades Juridico-legais

~

Descricdo da
accao

Estudo
Todos
Marromeu
Todos

5

Compreender as diferentes desconformidades existentes entre a ocupacao actual do solo e o0s
dominios legais do territorio. Redelimitar os limites administrativos tendo como base a
ocupacao real do territério

Intervencio face aos Assisténcia Técnica ou Capacitagao Institucional
objectivos do projecto
S Resultados da accio A correcta delimitacdo dos limites administrativos permitird ao
§" municipio a melhoria de gestdo e organizacdo do territdrio,
kS evitando problemas.
Qo .. . ~ 5
© Prioridade da intervengéo
©
= Prioridade do Municipioe
% populacéo local
o - .
8 Grau de Prioridade 5
Estimativa do Custo A definir
Entidade Responsavel Administracéo local (Municipio de Marromeu)
3
© 8«9
E o2
o E 3
(S
s23
s g
oo
n O
D@ 9
3T
C = .2
S5 £ o
o © =
i g-&
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1.1.2 10T02 | Elaborar /implementar / Fiscalizar / Monitorizar
os 10T

Tipologia ‘ Estudo

Outros Sectores ‘ Todos

Municipio ‘ Marromeu

e

Grau de Prioridade ‘ 20

Elaborar e implementar os Planos de Pormenor para os restantes bairros do municipio. Realizar
uma avaliacdo cuidada do 10T em vigor e promover a fiscalizacdo e monitorizacdo dos
mesmos.

Descricdo da
accao

Intervencio face aos Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
S Resultados da accéo A im_plementagéo desta inter\_/en(;ég per_mitiré ao mun_icipio
c&é‘ reduzir os problemas actuais evidenciados no territério,
ke melhorando a gestdo do sector.
Qo .. . ~
5\ Prioridade da intervencdo
®©
= Prioridade do Municipioe 4
£ populacéo local
©
S Grau de Prioridade 20
Estimativa do Custo A definir
Entidade Responsavel Administracao local (Municipio de Marromeu)
Q
e}
&
=i
aE
Eg
© DE_’ Py
E- O
o= =
S8
Eco
o © @©
S c
23
L
B x
50
=2
LL
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Acgao 1.1.3 10TO03 | DUAT (Emisséo, Fiscalizacio e Taxas)
Tipologia Governacao

Outros Sectores -

Municipio ‘ Marromeu

T
Grau de Prioridade ‘ 25

Necessidade de identificar todos os DUAT emitidos e os que faltam emitir, através de
fiscalizacdo e posterior cobranca de taxas.

accéo

Esta intervencdo deve ser sempre antecedida pela Elaboracéo de Instrumentos de Ordenamento
do Territdrio.

Descricdo da

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da acgdo A identificacéo efectiva do DUAT (consequente fiscalizacéo e

cobranca de taxas) e do cadastro de terras permitird uma melhor
gestdo do territério e maior sustentabilidade ao sector

Prioridade da intervencdo

Prioridade do Municipioe g
populacéo local

Grau de Prioridade 25

Estimativa do Custo A definir

Entidade Responsavel Municipio de Marromeu / Servicos de Cadastro

o
AT
(&3
Q
©
©
©
(]
AT
(&3
®©
=
[
)
o
Q
©
[
[$]
O

da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):

Figura/ esquema com a implantacao
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AcgAo 1.1.4 10TO04 | Sistema e gestédo do Ordenamento do Territorio
e Uso do Solo
Tipologia Governacao
Outros Sectores Todos
Municipio Marromeu
Bairro Todos

Grau de Prioridade 5

Descricdo da
accao

Criar um sistema informatico — base de dados — para melhor gestao e controlo do territério, no
qual devem ser incluidos as emissGes de DUAT, os IOT, carta de uso do solo, etc...

Nesta ac¢do deve também estar contemplado a capacitacdo dos técnicos da autarquia.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional

Resultados da accéo

A implementagdo de um sistema e de uma gestdo pode
desempenhar um papel muito importante para ajudar a
Administracdo local na resolu¢do dos problemas do proprio
municipio e que os municipes tém enfrentado.

Caracterizacdo da accéo

Prioridade da intervengéo 5
Prioridade do Municipioe 1
populacéo local

Grau de Prioridade 5
Estimativa do Custo A definir

Entidade Responséavel

Administracéo local (Municipio de Marromeu)

Figura/ esquema com a
implantacgdo da intervengao /
Projecto (se aplicavel):
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IOTO5 | Produzir uma carta do uso do solo detalhada de
forma a ser feita uma monitorizacdo e gestdo do
territorio

1.15
Accéo
Tipologia Estudo
Outros Sectores Todos
Municipio Marromeu
Bairro Todos

au de Prioridade 15

Descrigéo
da accéo

Caracterizacdo da accéo

Produzir uma carta do uso do solo detalhada, com identificagdo de todos os usos. de forma a
ser feita uma monitorizagdo e gestdo do territdrio.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas

Resultados da acgéo

A cartografia de uso e ocupacdo do solo apresenta-Se COMO um
elemento fundamental para o ordenamento do territério ao
permitir a representacéo da realidade do terreno, das actividades
e da distribuicdo espacial dos fenémenos. O uso do solo apoia a
tomada de decisdo, quer ao nivel do desenvolvimento de
instrumentos de ordenamento e planeamento do territorio, quer
na defini¢do de politicas de gestdo dos recursos.

Prioridade da intervengéo 5
Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15
Estimativa do Custo A definir

Entidade Responsavel

Administracéo local (Municipio de Marromeu)

Figura/ esquema com a
implantagdo da intervengao
/ Projecto (se aplicavel):
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Accao 1.1.6 10TO06 | Capacitar os técnicos do municipio

Tipologia Capacitacdo

Outros Sectores ‘ Todos

Municipio ‘ Marromeu

L

Grau de Prioridade ‘ 25

Instruir os técnicos para as tematicas do Ordenamento do Territério e do Uso do solo.
Promover ac¢fes de formacao para melhor gestdo do cadastro das terras.

Descricdo da

Intervencéo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto
Resultados da accéo Capacitar os técnicos do municipio permitira uma melhor eficécia
@ e consequente sustentabilidade ao municipio nas questdes que
= envolvem a gestdo do territorio.
©
= Prioridade da intervencio 5
=
N Prioridade do Municipioe 4
P ~
I populacéo local
© ..
- Grau de Prioridade 20
O
Estimativa do Custo A definir
Entidade Responsavel Administracao local (Municipio de Marromeu)
o
AT
&
=i
o B
ES
© DE_’ Py
E- O
o= =
S8 S
Eco
o © @©
S c
23
L
B s
50
=2
LL
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1.2 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

1.2.1 1ABO01 | Inquérito ao publico alvo

Tipologia Governacao

| Tipologia |

Outros Sectores ‘ na

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘ Diversos

Grau de Prioridade ‘ 15

Inquéritos aos agregados familiares para verificacdo do Tipo de servico de abastecimento de agua,
grau de satisfagdo relacionada com tarifas, medic6es, cobrancas e actualizagdo dos dados do cliente.

Descrigéo

Intervencdo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacio Institucional
objectivos do projecto

Levantamento qualitativo da satisfagdo doe publico, Realizar o
Resultados da accéo levantamento dos problemas com medicdes, contas, tarifas,
cobrancas das taxas, etc. e mapear o grau de acesso a agua

Prioridade da intervencdo

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

(=]
T
O
Q
©
(4}
o
(=]
L)
O
©
=
o
(3
+—
Q
©
e
43
)

Estimativa do Custo 200 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantagdo da
intervencdo / Projecto (se
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Acgio 1.2.2 1AB02 | Reabilitacho e Expansdo do Sistema
Abastecimento de agua

Tipologia Construgéo

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 25

Empreitada para reabilitacdo e expansao do sistema de abastecimento de agua:
Captagdo: 95 m3/h
Tratamento: Sistemas de Remocéo de Ferro (SRF) e doseamento de Cloro (Desinfectante)

Armazenamento: Aumento da capacidade e alcance da torre de pressdo

Descricdo da acgdo

Distribuicdo: Aumento de diametros e extenséo da rede.

Intervencdo face aos

~IVE ° Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accéo Qualidade de agua (Saude publica)

Prioridade da intervencdo

Prioridade do Municipioe g
populacéo local

Grau de Prioridade 25

Caracterizacdo da accao

Estimativa do Custo 20 000 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantacdo da intervencao /
Projecto (se aplicavel):
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Accao 1.2.3 1ABO03 | Construcéao de fontes de agua dispersas seguras

Tipologia Construgéo

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Grau de Prioridade 5-25

Empreitada para Construcdo de: 360 furos e fornecimento e montagem de fontes de agua do tipo
AFRIDEV

Descricdo da
accao

Intervencao face aos

N ° Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accéo Qualidade de agua (Saude publica)

Prioridade da intervencdo 10

Prioridade do Municipioe g
populacéo local

Grau de Prioridade 5-25

Caracterizacdo da accao

Estimativa do Custo 1800 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantacdo da intervencao /
Projecto (se aplicavel):
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Accao 1.2.4 1AB04 | Capacitacdo Institucional
Tipologia Capacitacao

;
E

Contratagdo de servicos para cursos de capacitacao para canalizadores e membros dos comités de
agua em Construcao, Operacdo e Manutencao de Furos e Pogos com Bombas Manuais (1 por ano).

Descricdo da

Intervencao face aos

N ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Maior capacidade de operagéo, fiscalizagdo e manutencao de furos e

Resultados da ac¢do pocos com bombas manuais com consequente menos avarias

Prioridade da intervengéo S

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

(=]
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O
Q
©
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Estimativa do Custo 15 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantacgdo da intervengao /
Projecto (se aplicavel):
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1.2.5 1ABO05 | Revitalizagdo dos comités de gestdo de agua

Tipologia Governacao

Tipologia |

Outros Sectores ‘ ISA

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘ 15

Criar base de dados (familias utilizadoras das fontes, volumes consumidos por familia e controle da
facturacdo. Manter encontros periédicos com os comités de gestdo de agua)

Descricdo da

Intervencao face aos

Ve ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Maior capacidade de operagéo, fiscalizagdo e manutencéo de furo e

Resultados da ac¢do pocos com bombas manuais com consequente menos avarias

Prioridade da intervengéo S

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

o
AT
O
=]
©
©
o
o
AT
O
®©
=
e
D
o
o
©
o
[$]
O

Estimativa do Custo -

Entidade Responsével CMVM

~

@
o
D
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E ca
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Acgio 1.2.6 1ABO06 | Contratagdo de servigos para permitir a manutengdo
periodica ou rotineira das fontes dispersas

Tipologia Construgéo

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 10

Empreitada para fornecimento de servigos de manutencao periddica das fontes (3 em 3 meses).
Inclui fornecimento e substituicdo de pegas.

Descricdo da
accao

Intervencao face aos

VR ° Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da acgo Qualidade de agua (Saude publica)

Prioridade da intervengéo S

Prioridade do Municipioe -
populacéo local

Grau de Prioridade 10

Caracterizacdo da accao

Estimativa do Custo 300 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantacdo da intervencéo /
Projecto (se aplicavel):
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1.2.7 1ABO07 | Aquisicdo de motorizadas para os técnicos com
respectiva manutencao

Tipologia Governacao

Outros Sectores ISA

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 15

Motorizadas para canalizadores com tempo de vida Util de 2 anos (6 motorizadas para todo o
mandato) incluindo despesas com combustivel e manutencéo.

Descricdo da
accao

Intervencdo face aos

~IVE ° Assisténcia Técnica ou Capacitagdo Institucional
objectivos do projecto

Maior capacidade de operagéo, fiscalizagdo e manutencéo de furo e

Resultados da accdo pocos com bombas manuais com consequente menos avarias

Prioridade da intervencdo

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

o
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o
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Estimativa do Custo 5000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantagdo da intervengao /
Projecto (se aplicavel):
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Accio 1.2.8 1ABO8 | Criagéo de planos anuais e quinquenais detalhados
para cada sector com estimativa Orgcamental

Tipologia ‘ Governacao

Outros Sectores ‘ na

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘ 15

accéo

Plano financeiro detalhado para o sector de Abastecimento de agua

Descricdo da

Intervencao face aos

N ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accéo Melhor controle da alocagéo de fundos

Prioridade da intervencéo S

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15
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Estimativa do Custo -

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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Acgio 1.2.9 1ABO09 | Criacdo de uma Base de Dados das Fontes dispersas
(Modelos Excel)

Tipologia Governacao

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 25

Modelos a criar e a preencher pelos técnicos com informacao dos dados técnicos das fontes, dados
de exploracdo com informacdo dos volumes de exploragdo, qualidade de agua, clientes, tarifas e
pagamentos, estado de operacédo, plano de manutencao.

Descricdo da
accao

Intervencao face aos

N ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

@ Resultados da acgao Qualidade de agua (Saude publica)
o
@©
= Prioridade da intervengio
(]
©0 Prioridade do Municipioe g
B populacéo local
D
= Grau de Prioridade 25
<
O Estimativa do Custo -
Entidade Responsével CMVM
S
® 'S,
EET
8¢ %
c 3=
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=
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1.3 SANEAMENTO

1.3.1 ISAO01 | Inquérito ao publico (agregados familiares)

T|polog|a Governacao

Outros Sectores ‘ IAB

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘ Diversos

Grau de Prioridade ‘ 15

accao

Servicos.

Descricdo da

Inquéritos aos agregados familiares de Levantamento de informacdo detalhada relacionada com
localizacdo, tipo, etc. da instalacdo sanitaria existente ao nivel municipal, grau de satisfacdo dos

Intervencdo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitago Institucional
objectivos do projecto
- 3 Levantamento qualitativo da satisfagdo doe publico, Maior controle ,
(T ~ - . . .~ ey
FSl Resultados da acgdo gestzo e financiamento para melhoria das condicdes sanitarias
©
© .. . ~ 5
'g Prioridade da intervengéo
AT
< Prioridade do Municipioe 3
= populacéo local
i3] .
S Grau de Prioridade 15
3]
O —
Estimativa do Custo 200 000 USD
Entidade Responsavel CMVM
S
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Acgao 1.3.2 ISA02 | Educacéo sanitaria

Tipologia Capacitacéo

Outros Sectores IAB

Municipio Marromeu

Bairro Todos

Grau de Prioridade 12

Descricdo da

Promover boas préaticas de uso

de agua, saneamento e higiene

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional

Resultados da accéo

Melhoria da Saude publica

Caracterizacdo da accéo

Prioridade da intervengéo 4
Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 12
Estimativa do Custo na
Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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Acgao 1.3.3 ISA03 | Construcao de Latrinas melhoradas
Tipologia Construgéo

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Todos

Grau de Prioridade 1-25

3000 Latrinas em diferentes bairros

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accio Maior controle , gestdo e financiamento para melhoria das
condicdes sanitarias

Prioridade da intervencdo 19

Prioridade do Municipioe ~ 1-5
populacéo local

Grau de Prioridade 1-25

Caracterizacdo da accéo

Estimativa do Custo 3000 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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Acgao 1.3.4 1SA04 | Fornecimento de Bens — Camido Sucg¢édo/ Tractor
Tipologia Financiamento

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Bairro Todos

Grau de Prioridade 15

Aquisicdo de um camido tanque para succado de fossas sépticas com 10 000 Litros ou tractor

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da acgéo Maior capacidade de resposta a solicitagdes

Prioridade da intervencéo S

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

Caracterizacdo da accéo

Estimativa do Custo 60 000 USD

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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AcgAo 1.3.5 [ISAO05 | Abertura de conta bancaria propria para os
servigos municipais de recolha de lamas fecais
Tipologia Governacao
Outros Sectores na
Municipio Marromeu

Bairro Todos

Prioridade 10

Abertura de conta bancaria para melhor gestao dos servigos

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da ac¢do Maior gestédo de receitas e despesas

Prioridade da intervencéo S

Prioridade do Municipioe 2
populacéo local

Grau de Prioridade 10

Caracterizacdo da accéo

Estimativa do Custo na

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 175
Janeiro de 2020



%oyal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Acgio 1.3.6 ISAQ6 | Privatizacdo servicos municipais de recolha de
lamas fecais
Tipologia Financiamento

Outros Sectores na

Municipio Marromeu

Bairro Todos

Grau de Prioridade 16

Contratacdo de uma empresa operador dos servigos (Privatizacdo)

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da ac¢do Maior capacidade de operagdo, gestdo e manutengao

Prioridade da intervengéo 4

Prioridade do Municipioe 4
populacéo local

Grau de Prioridade 16

Caracterizacdo da accéo

Estimativa do Custo na

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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Acgao 1.3.7 ISAO07 | Base de dados de Saneamento
Tipologia Governacao

;
x

Modelos a criar e a preencher pelos técnicos com informacao detalhada relacionada com
localizacdo, Tipo, etc. da instalacdo sanitaria existente com respectiva actualizacdo, campanhas
de educacdo sanitaria com dados de familias beneficiarias, Projectos.

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto
@ Resultados da ac¢o Maior controle e planeamento dos investimentos no sector
2 — | —
k> Prioridade da intervengéo
= I o
©“° Prioridade do Municipio e 5
B populacéo local
D . .
5 Grau de Prioridade 25
5
O Estimativa do Custo na
Entidade Responsavel CMVM
Q
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1.4 PROTECCAO CONTRA ENCHENTE E SISTEMA DE DRENAGEM

1.4.1 1ENO1 a IENO3 | Revestimento da linha de agua

Construgéo

Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade, E Proteccdo contra Erosao e
Concentragdo de Encostas e Taludes

Marromeu
Varios

Varia por bairro - Média

Vala trapezoidal em colchéo reno (pedra envolvida em malha metélica com protecgdo contra
corrosdao) num comprimento total de 8,8 km. Largura de fundo variavel em funcdo da linha de
agua e taludes inclinados a 45°.

accao

©
©
(=]
o]
=
1
o
(72}
<53
@)

Intervencao face aos

Ve ° Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accio Com esta intervencao o Municipio passara a contar com
@ infraestrutura de drenagem necessaria para garantir a reducéo do
Q risco de inundacao nos bairros identificados.
1]
= Prioridade da intervengéo 3
&
N Prioridade do Municipio e 3
1S ~
g populacéo local
(] ..
- Grau de Prioridade 9
(@)
Estimativa do Custo 1,065,000 USD
Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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1.4.2

Construgéo

~

Descricéo da
accao
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IENO4 a IENOS | Limpeza de alguns trechos de linhas de
agua

Residuos Solidos

Marromeu

Varios

Varia por bairro - No geral considera-se de prioridade média

Limpeza de alguns trechos de linhas de agua para remogdo de lixo e desassoreamento num
comprimento total de 2550m. O trabalho de limpeza ndo deve remover raizes das plantas para
evitar perda de solos por eroséo.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Resultados da accdo

Prioridade da intervencéo

Prioridade do Municipio e
populacdo local

Grau de Prioridade
Estimativa do Custo

Entidade Responsavel

Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas

Com esta intervencdo as linhas de agua passarao a funcionar de
forma mais eficiente contribuindo para a redu¢do do risco de
inundacdo nos bairros identificados.

3
4

12
30,600 USD

Municipio de Marromeu
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Acgéo 1.4.3 1ENO6 a IENQ9 | Limpeza e desobstrucéo de canal
Tipologia Construgéo

Outros Sectores ‘ Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘ Varios

Grau de Prioridade ‘ Varia por bairro— No geral considera-se de prioridade alta

Limpeza de vegetacdo e desassoreamento em passagens hidraulicas ou aterros em pontos
especificos na linha de agua.

Descricdo da
accao

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Resultados da accéo Limpeza de vegetacao e desassoreamento em 10 passagens
hidraulicas

Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas

Prioridade da intervengéo 4

Prioridade do Municipioe g
populacéo local

Grau de Prioridade 20
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Estimativa do Custo 2,500 USD

Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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1.4.4 1ENI1O | Estruturas de retencéo de residuos solidos

Construgéo
Residuos Solidos
Marromeu
Varios
20
Construcdo de estruturas para retencao de residuos sélidos em canais, com base em blocos de

betdo, rede de nylon ou polietileno e elementos de fixacdo metalicos com proteccdo contra
corroséo. Conforme as Figuras abaixo.

(=]
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Intervencdo face aos
objectivos do projecto

Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas bésicas

1(3 Resultados da accéo Reducéo da poluicéo de rios e oceanos
Q
©
k> Prioridade da intervengéo 4
o
1 Prioridade do Municipioe g5
i populagéo local
(53 . -
§ Grau de Prioridade 20
o
353
©) Estimativa do Custo 9,000 USD
Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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1.4.5 1EN11 a IEN15 | Construcéo de novas valas de drenagem

Tipologia Construgéo

‘ Sistema Viario, Acessibilidade e Mobilidade
| Gruerrivie [

Construgdo de novas valas de drenagem revestidas em betdo com um comprimento total de
4,77 km, com paredes de espessura de pelo menos 7cm, sec¢do trapezoidal com largura de
fundo de 1m e angulos dos taludes a 45 graus.

Descricdo da
accao

Intervencao face aos Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accio Aumento da eficiéncia de drenagem do sistema secundario para
0 primario.

Prioridade da intervengéo 4

Prioridade do Municipioe 4
populacéo local

Grau de Prioridade 16

Caracterizacdo da accao

Estimativa do Custo 429,300 USD

Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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1.5 PROTECCAO CONTRA EROSAO E CONCENTRACAO DE ENCOSTAS E

TALUDES
Acgao 15.1 IERO1 | Mapeamento de areas vulneraveis e/ou com
evidéncias de eroséo

Estudo
Uso do Solo e Ordenamento do Territorio

Marromeu

20

A avaliacdo da ocupacao e uso do solo juntamente com o cruzamento de diversas caracteristicas
urbanas (e.g. declives, linhas de agua, redes de drenagem), ira permitir a determinacéo de areas
vulneraveis e/ou evidéncias de erosao. Desta forma espera-se a definicdo de um ponto de partida
— ou simplesmente um marco sobre a situacao actual — de forma a permitir uma monitoria futura
assim como uma actuacao com base em principios de maior eficiéncia, ndo sé em intervencoes
de emergéncia, mas também em termos de prevencao.

~

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacéo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
= Resultados da accio Afericdo sobre a situacdo de partida em relacdo e a necessaria
[0 monitoria e avaliacdo do progresso dos objectivos/metas
©
S Prioridade da intervencéo 5
3 - o
%Né" Prioridade do Municipio e 4
= populacéo local
o
@ Grau de Prioridade 20
4]
O .
Estimativa do Custo 5000 USD
Entidade Responsavel
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AcgAo 1.5.2 1ERO2 | Mobilizagéo de solos incluindo e vegetagéo de
areas mais degradadas

Tipologia ‘ Construgéo

Outros Sectores ‘

Municipio ‘ Marromeu
Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘ 15

Como medida de cariz emergencial em areas mais problematicas em termos de erosao.
Dependendo duma analise prévia, propde-se nesta intervencado o reforgo/mobilizagdo de solos,
com re-vegetacdo, de modo a travar o avango da erosdo nos bairros previamente identificados.

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accio Necessidade de recuperacao de areas degradadas com impacto na
qualidade de vida da populagéo

Prioridade da intervencdo

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15
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Estimativa do Custo 16 000 USD

Entidade Responsavel

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencao / Projecto (se
aplicavel):
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1.6 SISTEMA VIARIO, ACESSIBILIDADES E MOBILIDADE

161

Construcao

ISVO1 | Construcéo e melhoramento das vias de acesso

Drenagem - Construcao e melhoramento do sistema de drenagem das aguas

pluviais
Marromeu

16

O tracado geométrico das ruas seguira o alinhamento existente, do ponto de vista dos
alinhamentos horizontal e vertical e a regularizacdo da superficie incluindo a defini¢do da largura
das ruas tendo em conta a necessidade de se melhorar ou construir o sistema de drenagem e
introduzir passeios, sempre que possivel.

Como principal pardmetro do dimensionamento, deve-se ter em considera¢édo o uso dos solos
locais de modo a tornar a solugdo menos dispendiosa, e para isso incluir os testes nos pavimentos
existentes usando o sistema DCP (Dynamic Cone Penetration) com o objectivo de se caracterizar
0 comportamento dos solo (Resisténcia).

Para a definicdo dos critérios de dimensionamento, deve-se ter em considera¢do uma vida (til de

20 anos.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Resultados da accéo

Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas

Devido a existéncia de solos arenosos argilosos, a fraca prestacdo
obriga que a solucdo da estrutura dos pavimentos passe por
alternativas que garantam a impermeabilizacdo da base.

Como solugdo para corrigir este problema, é o de construir uma
base de solo-cimento ou granular optando por solucdes
impermeabilizantes (geotéxtil) sob a base antes da colocacdo do
colchdo de areia e por fim os blocos pavé .

Deste modo, estamos a falar de duas (2) possiveis opcOes de
pavimento nomeadamente:

Opcdo 1: 200mm de camada de regularizacdo (Material da
camara de empréstimo) compactado em conformidade com as
Especificagdes Técnicas;

200mm de camada de sub-base (Material da camara de
empréstimo) compactado em conformidade com as
EspecificagBes Técnicas;

150mm de camada de solo-cimento compactado em
conformidade com as Especificacfes Técnicas;

20-25mm camada de areia grossa;

80mm blocos pavé.
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Figura/ esquema com a implantacao
da intervencao / Projecto (se
aplicavel):

Opc¢do 2:150mm de camada de regularizacdo (Material da
camara de empréstimo) compactado em conformidade com as
Especificacdes Técnicas;

150mm de camada de sub-base (Material da cdmara de
empréstimo) compactado em conformidade com as
Especificacdes Técnicas;

150mm de camada granular compactado em conformidade com
as Especificagdes Técnicas;

Geotéxtil;
20-25mm camada de areia grossa;
80mm blocos pavé.

Passeios : Os passeios serdo em pavé de 60mm sob 150mm de
camada de base compactado em conformidade com as
Especificacdes Técnicas.

Prioridade da intervencéo 4
Prioridade do Municipioe 4
populacdo local

Grau de Prioridade 16

Estimativa do Custo

80-100 USD/m?

Entidade Responsavel

Municipio de Marromeu
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1.6.2

Construcao
Marromeu

12

ISV02 | Construgéo e melhoramento do sistema de

drenagem das &guas pluviais

Como forma de melhorar a situa¢do de drenagem deve-se analisar 0s varios cenarios e solucdes
mais viaveis de drenagem pluvial, tendo em conta condicionantes topogréaficas.

O sistema de drenagem devera ser constituido por drenagem longitudinal e transversal que
recolherdo as aguas afluentes e as encaminhardo para as linhas de agua adjacentes.

Os 6rgaos de drenagem de aguas superficiais a considerar na concepgao e dimensionamento dos
orgdos de drenagem a ter em consideracdo sdo: Valetas de seccdo trapezoidal, triangular e
rectangular em betdo, canaletas, passagens hidraulicas de betdo, tendo em consideracdo a
facilidade de limpeza e manutencao.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Resultados da accéo

Prioridade da intervencéo

Prioridade do Municipio e
populacéo local

Grau de Prioridade
Estimativa do Custo

Entidade Responsavel

Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas

1. A drenagem longitudinal sera assegurada pelo conjunto de
obras superficiais que recolherdo as aguas afluentes

e as encaminhardo para as linhas de agua adjacentes.

As é&guas provenientes da plataforma e dos terrenos adjacentes a
estrada sdo recolhidas por passagens hidraulicas instalados no
passeio, lancis descontinuos e valetas, e sdo transportadas por
meio de passagens hidraulicas (aguedutos rectangulares) para as
linhas de agua existentes ou redes de aguas pluviais ja existentes.

2. A drenagem transversal serd assegurada pelo conjunto de
passagens hidraulicas que recolherdo as aguas afluentes e as
encaminhardo para as linhas de &gua adjacentes. A seccdo
transversal da via terd& um abaulamento que seguird pela
superficie existente, considerado adequado.

4

3

12

100 USD/m?

Municipio de Marromeu
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Acgéo 1.6.3 1SV03 | Modelo de gestao de transportes do municipio

Tipologia Governacao

Outros Sectores

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 4

Promover servicos eficientes de transporte e infraestrutura;

accéo

E necessario o uso de ferramentas eficazes de trabalho, principalmente Sistemas
Informatizados de Contabilidade, capazes de gerar todas as informacdes e relatérios em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Descricdo da

Intervencéo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accéo Maximizar o desempenho da rede de transportes existente através
de uma adequada gestéo.

Assegurar que o sistema de transportes contribui para um
incremento da eficiéncia e competitividade das actividades
econémicas, garantindo-se assim um  desenvolvimento
sustentavel nas localizagdes mais adequadas.

Prioridade da intervengéo 2

Prioridade do Municipioe 2
populacéo local

Grau de Prioridade 4
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Estimativa do Custo

Entidade Responsavel Municipio de Marromeu

Figura/ esquema com a
implantagdo da intervengao /
Projecto (se aplicavel):
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1.7 RESIDUOS SOLIDOS

‘ 1.7.1 IRSO1 | Elaboragéo do PGIRSU

Tipologia ‘ Governagao

Outros Sectores ‘

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘ 25

Além da obrigacdo estipulada no Decreto 94/2014 de 31 de Dezembro, o PGIRSU é um
documento norteador essencial ao bom desempenho do sector. Uma vez que 0 municipio ndo
dispde de um PGIRSU sera necessario garantir o desenvolvimento de um processo
participativo que espelhe as necessidades e as caracteristicas locais, no sentido da definicdo de
solucgdes adaptadas, sendo que o resultado final possa ser aprovado na Assembleia Municipal.

Descricdo da

Intervencéo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accéo Elemento central aos investimentos a realizar no sector cuja
implementacdo permite um acompanhamento efectivo, reforgo
de capacidades institucionais e mudancas de atitude

Prioridade da intervencédo 5

Prioridade do Municipioe  ©
populacéo local

Grau de Prioridade 25
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Estimativa do Custo 16 000 USD

Entidade Responsavel

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencao / Projecto (se
aplicavel):
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Acgio 1.7.2 IRS02 | Avaliacdo da conversao de lixeira municipal em
aterro controlado

Descricdo da acgédo

Estudo

Marromeu

20

A falta da deposigao controlada é um elemento central que necessita de ser devidamente
analisado em varios aspectos definidos na legislagdo, nomeadamente o Diploma Ministerial n°
31/2018_que aprova a Directiva para a Construcdo, Operacdo e Encerramento de Aterros
Controlados, assim como a propria Directiva Técnica para a Implantacéo e Operacdo de
Aterros Sanitarios em Mocambique. Esta analise deve incluir analises de solos e
permeabilidade, seguindo-se da elaboracdo de um ante-projecto e projecto executivo para efeito
de uma intervencao no local — assumindo-se a viabilidade necessaria — com afectacéo de
equipamento necessario a exploracao.

Intervencéo face aos Mobilizacéo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
- Resultados da accio Intervencdo essencial a melhoria da gestdo de residuos e ao
AT . ~ .
53 alinhamento com a regulamentacdo nacional
©
S Prioridade da intervencéo 5
3 . o
%Né" Prioridade do Municipio e 4
= populacéo local
s Grau de Prioridade
4]
O .
Estimativa do Custo 56 000 USD
Entidade Responsavel
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1.7.3 IRS03 | Elaboracdo e implementacdo de plano de
manutencao de equipamentos de RSU

Tipologia ‘ Estudo/Governacéo

Outros Sectores ‘

Municipio ‘ Marromeu

Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘ 20

Os equipamentos do sector sofrem de um elevado nivel de inoperacionalidade. As dificuldades
financeiras ndo justificam que a manutencao basica preventiva ndo seja realizada, sendo que
inexisténcia de um plano de manutencédo adequado é uma condicdo esséncia nesse contexto. O
Municipio ja beneficiou no passado de diferentes ac¢des de capacitacdo nesta area.

Descricdo da

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accéo Intervencdo associada a capacidade de prestagdo do servico e a
necessaria  melhoria de desempenho de modo a
expandir/melhorar os servigos basicos a populagao

Prioridade da intervencédo 5

Prioridade do Municipioe 4
populacéo local

Grau de Prioridade 20

(=]
T
O
Q
©
(4}
o
(=]
L)
O
©
=
o
D
+—
Q
©
e
43
)

Estimativa do Custo 16000 USD (assisténcia técnica)

Entidade Responsavel CMVM

Figura/ esquema com a
implantacdo da intervencéo /
Projecto (se aplicavel):
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1.7.4

Descricdo da acgdo

Caracterizacgdo da acgédo

Figura/ esquema com a
implantagdo da
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IRS04 | Elaboracédo e implementagdo de um plano de
competéncias do sector

Estudo/Governacédo

Marromeu

15

As competéncias do sector necessitam de ser reforcadas de modo que o corpo técnico possa ser
capaz de atender a crescente necessidade dos servigos — algo a ser reflectido/introduzido no
PGIRSU. Para o efeito, sera necessario definir um plano de competéncias tendo em vista a
revisdo da distribuicdo de funcdes de cada elemento da estrutura organizativa do sector nas
varias areas (e.g. recolha, deposicdo final controlada, monitoria e avaliacdo) de um modo
equilibrado. Espera-se que a sua implementacao permita a melhoria e avaliacdo do desempenho
dos cargos técnicos para executar as operacoes.

Intervencao face aos
objectivos do projecto

Resultados da accdo

Prioridade da intervencéo

Prioridade do Municipio e
populacéo local

Grau de Prioridade

Estimativa do Custo

Entidade Responsavel

Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional

Intervencdo associada a capacidade de prestacdo do servico e a
necessaria  melhoria de desempenho de modo a
expandir/melhorar os servigos basicos a populacao

5

w

15

11 500 USD:

- 5000 USD (assisténcia técnica na elaboragao do plano)
- 6 500 USD (formagao em varias areas)
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1.7.5 IRSO05 | Reforgo de equipamentos (recolha)

Construgéo
Marromeu

12

Funcéo da discussdo no ambito da elaboracdo do PGIRSU espera-se um reforgo dos
equipamentos (tambores, tractor e atrelado) de forma a assegurar a expansao do servigo de
recolha. No entanto, e considerando as diferentes limitacfes organizagdes, a aquisi¢do de
equipamentos deve ser antecedida do reforco das capacidades e procedimentos associados a
manutencao e operacao de equipamentos.

accao

©
©
(=]
o]
=
1
o
(72}
<53
@)

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da accio Intervencdo associada a capacidade de prestacdo do servico de
= modo a expandir/melhorar os servigos basicos a populacdo
o]
g Prioridade da intervencao 4
1]
= Prioridade do Municipioe 3
. populagéo local
N - -
= Grau de Prioridade 12
3
£ Estimativa do Custo 74 250 USD:
= - 64 250 USD (tractor e atrelado)
- 10 000 USD (30 tambores)
Entidade Responsavel CMVM
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Accio 1.7.6 IRS06 | Construcdo do aterro controlado, inc.
equipamentos (deposicéo final)

Construcao

Marromeu

15

Com base na avaliagéo da converséo de lixeira municipal em aterro controlado (intervengéo n°
2) sera conhecido o método de deposicdo que melhor se adequa as condigdes locais, incluindo a
intervencdo e equipamentos necessarios as operacdes de deposi¢do final controlada.

O modelo de gestdo podera ser alvo de reflexdo no sentido da contratualizagdo do servigo.
Dada a parceria com a Companhia do SENA sugere-se uma reflexdo num modelo de operacéo
conjunto.

O investimento deve estar associado a intervencdo do municipio na actualizacdo das taxas de
forma a assegurar a manutencao/operacdo do servico de deposicdo controlada de residuos,
inexistente até a data.

Dada a reduzida quantidade de residuos a utilizacéo de equipamento pode ser equacionada, de
forma que a operagdo possa ser manual — uma vez que o equipamento pode nao ser vidvel para
a operagdo e porque existird o risco de ser alocado noutras actividades.

Intervencéo face aos Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto

Resultados da accdo Intervencdo associada a capacidade de prestacdo do servigo
bésicos a populagédo

Prioridade da intervencéo 5
Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 15

Estimativa do Custo 580 000 USD:
- 500 000 USD (Construgao, incluindo selagem)

- 80 000 USD (Equipamento — tractor com pa frontal e atrelado
e outros equipamentos)

Entidade Responsavel CMVM

Actividade VI — Relatério Final | MUNICIPIO MARROMEU Page 194

Janeiro de 2020



il’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

1.8 ENERGIA ELECTRICA, ILUMINACAO PUBLICA E ELECTRIFICACAO
DOMICILIARIA

1.8.1 1EEO1 | Perfil das redes de MT/BT
Tipologia Construcéo

Outros Sectores

Municipio Marromeu

Bairro

Grau de Prioridade 20

accao

Desviar as redes que atravessam mercados, zonas de aglomeracdo de pessoas ou habitacdes
com o objectivo que as linhas acompanhem as vias de acesso

Descrica
o da

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da accéo Retirada dos postes e dos cabos com 0s respectivos

isoladores e ferragens

Prioridade da intervencio 4

Prioridade do Municipioe S
populacéo local

Grau de Prioridade 20
Estimativa do Custo 100 000,00 USD

Caracterizacdo da accao

Entidade Responséavel EDM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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1.8.2 IEEO2 | Perfil das redes de BT

Construcéo

Marromeu

12

Reorganizar os ramais de cabo torcada nas saidas junto aos PT e as baixadas, colocacao de
proteccOes e seccbes dos cabos adequadas relativamente ao comprimento, desbloquear o
cruzamento com os cabos de telecomunicagdes, instalacdo de sistema de terras de proteccéo,
disjuntores diferenciais em edificios publicos — intimar a colocacao destes em algumas
instalagbes domiciliarias.

~

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da accéo Retirada dos cabos de telecomunicacdo em excesso,

instalacdo de um pértico de saidas em BT junto dos PT
equipado com ferragens de apoio, Uniformizacgéo de
ramais em poste de madeira creosotada de 8m de altura,
cabos eléctricos de tipo Tor¢ada 50/70mm2 e 2x10mmz2,
instalacdo de eléctrodos de terra, condutor de AL de
16mm?. Verificacdo dos QE.

Prioridade da intervencéo 4

Prioridade do Municipioe 3
populacéo local

Grau de Prioridade 12

Caracterizagdo da acgado

Estimativa do Custo 100 000,00 USD

Entidade Responsavel EDM
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Acgao 1.8.3 IEEO03 | Ordenamento da lluminagéo Publica - IP
Tipologia Construgéo

Area abrangida pela rede de BT
Grau de Prioridade 12

Melhorar a IP com a gradual colocacdo de novo tipo de candeeiros e lampadas de preferéncia
solar com LEDs, melhorar o sistema de comando de forma que se evite a permanéncia de
iluminacéo acesa durante o dia.

Descrica
0 da
accéo

Intervencéo face aos Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da acgio Substituicdo de candeeiros e lampadas por candeeiros
@ equipados com painel solar, lampadas de nova tecnologia
= LED, melhorar a seguranca das populagdes
©
'~ Prioridade da intervenco 4
e
I Prioridade do Municipioe 3
) populacéo local
o
“" Grau de Prioridade 12
O
Estimativa do Custo 100 000,00 USD
Entidade Responsavel EDM
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AcgAo 1.8.4 IEEO4 | IV - Sistematizacéo do controlo da electrificacéo
Domiciliaria

Governagéo
Area abrangida pela rede publica

15

Verificar as instalages eléctricas existentes bem como as novas controlando as sec¢des dos
cabos, proteccOes, terra de proteccdo. Iniciar um processo de controlo gradual das instalacdes
eléctricas domiciliares, na vertente documental — exigéncia de carteira profissional de quem
executa e termo de responsabilidade do projectista das mesmas. Escalonamento das
autorizacOes para inicio da execucao depois de aprovado o projecto.

Descricdo da
accao

Intervencéo face aos Assisténcia Técnica ou Capacitagdo Institucional
objectivos do projecto
Resultados da acgéo Requalificacdo da instalacdo eléctrica para garantir a sua

seguranca e eficacia, combatendo as perdas técnicas e ndo
técnicas. Acabar com a proliferacdo de instalacdes mal
executadas, sem proteccao de bens e pessoas adequadas

Prioridade da intervencéo 3

Prioridade do Municipioe S
populacéo local

Grau de Prioridade 15

Caracterizagdo da acgado

Estimativa do Custo 80000,00 USD

Entidade Responsavel EDM
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Acgao 1.8.,5 1EEO5 |V — Cadastro - C1

Tipologia Governacao

Outros Sectores ‘

‘ Area abrangida pela rede publica

Bairro ‘

Grau de Prioridade ‘20

Levantamento de todas as instalagdes eléctricas existentes, desde a baixada, quadros eléctricos
e inspeccdo das proteccdes, terra de proteccdo, proprietarios e responsavel pela execu¢do. Criar
um registo e arquivo regular de todas as instalacfes desenvolvidas e a desenvolver no
municipio. Registo de técnicos responsaveis das instalacdes eléctricas.

Descrigao

Intervencéo face aos Mobilizacdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da accéo Ter o controlo e registo de todas as instalacGes eléctricas,

bem como a sequéncia de autorizacGes e aprovacoes.

Prioridade da intervencéo 4

Prioridade do Municipioe S
populacéo local

Grau de Prioridade 20
Estimativa do Custo 10 000,00 USD
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Entidade Responséavel EDM

Figura/ esquema com a implantacao
da intervencdo / Projecto (se
aplicavel):
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1.9 MERCADOS E FEIRAS

Descricao

1.9.1 IMFO1 | Melhoramento de todos os mercados formais
existentes e construcdo de novos mercados e locais
definitivos para a realizacao de feiras municipais.

Financiamento & Construcéo
Finangas, Construcéo e Parceiros
Marromeu

Todos com mercados formais

12

Melhorar os acessos internos, sistemas de drenagem das aguas pluviais dentro dos mercados,
agua, energia e se possivel ordenar as bancas por produtos vendidos em todos os mercados e
dimensionar e construir novos.

Intervencéo face aos Mobilizagdo de Investimentos em infraestruturas basicas
objectivos do projecto
Resultados da accio Ter os mercados e locais de feiras devidamente organizados
permite melhor controle dos seus utentes que culmina com boa
- cobranga de taxas e/ou impostos devidos elevando assim as
{1v] - T I ~
'g receitas que por sua vez podem viabilizar mais intervencGes na
g governagdo municipal.
o
% Prioridade da intervengéo 3
©
= iori icipi 5 A autarquia também tem esta accdo como prioritaria pois em
= Prioridade do Municipio e \ q | €sta accao como prio p
= populacdo local muitos dos mercados ndo ha condicdes criadas para 0s
g vendedores exercerem suas actividades de forma condigna.
O] ..
Grau de Prioridade 12
Estimativa do Custo 1300 000 USD Valor consta do PES Municipal
Entidade Responsével Municipio de Marromeu
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1.9.2 IMF02 | Incremento das receitas munipipais pelo
alargamento de cobrancas nos mercados e feiras.

EE

‘ Financas e Desenvolvimento Local

‘ Todos com mercados formais

R -

Procurar entender quanto a autarquia perde por ano/més devido a proliferagdo de mercados e
vendedores informais e ndo fixos, pelo abandono das bancas fixas dentro dos mercados dando
lugar a fuga as taxas e/ou impostos devidos.

Descricdo da

Intervencao face aos

Ve ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accéo Vai facilitar a planificacéo, colecta e cobranca de taxas e/ou
@ impostos diminuindo desta forma a dependéncia da autarquia
= por financiamentos externos.
©
= Prioridade da intervencéo 4
AT
On . , 7 ~
I Prioridade do Municipioe 3 A autarquia esta a par deste fendmeno mas néo tem a
f5i populacio local dimensdo de perdas infligidas a colecta de receitas.
o
© ..
- Grau de Prioridade 12
O
Estimativa do Custo 8000 USD
Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
~
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. 193 IMF03 | Capacitacdo continua dos funcionarios
Accao municipais responsaveis pela planificacdo, colecta e
cobranca de receitas locais.

Capacitacéo

RH e parceiros da area de formagéo
Marromeu

n/a

20

De modo geral notam-se algumas fragilidades em termos de RH para exercer fungdes com zelo
e competéncia. Assim, sendo a area dos mercados uma das principais fontes de colecta de
receitas deve munir-se de pessoal qualificado, competente e motivado.

accao

Sugere-se a necessidade de alocar recursos humanos para garantir a fiscalizacéo das cobrancas
nos mercados e feiras.

Descricéo da

Intervencao face aos

Ve ° Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accio Melhor resposta humana a actuagdo municipal nas actividades
econémicas com enfoque para os mercados e feiras.
Q
o]
§ Prioridade da intervencio 5
15} . ~ .
° Prioridade do Municipioe 4 Pode ser uma necessidade nao-sentida mas com forte
Qo - A= . .~ .
5 populacdo local influéncia na melhoria das cond,|90_e3 de colecta de receitas.
< Enquanto isso, 0s agentes econdmicos locais incluindo os
= vendedores sentem que os funcionarios devem actuar com
§ profissionalismo e zelo.
o
3} ..
O Grau de Prioridade 20
Estimativa do Custo 4 000 USD
Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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1.10 RECURSOS HUMANOS

1.10.1 IRHO1 | Colocacdo dos RH em &reas que sejam
tecnicamente competentes, de acordo com seu nivel de
formacdo e assegurar capacitacdes continuas em tempos
regulares.

Governacéao

Todas as vereacdes municipais
Marromeu

n/a

16

Reorientacdo dos funcionarios municipais tendo em conta as suas qualificacdes e passar a fazer
novas admissdes em funcdo das reais necessidades em areas especificas incluindo o sector de
RH. Este deve ser o primeiro para que tenha capacidade de melhor assessorar 0s varios sectores
da autarquia em matéria de qualificacGes, competéncia e accdes motivacionais necessarias.

Recomenda-se que seja priorizado a oportunidade de formacéao para todos técnicos e um plano
operacional para a correcta colocacdo dos técnicos em areas de respectiva formacgéo para que
estes possam contribuir para o bem-estar de Marromeu.

Intervencao face aos Assisténcia Técnica ou Capacitacdo Institucional
objectivos do projecto

Resultados da accio Vai melhorar a presta¢do dos servigos municipais a todos 0s
niveis com particular aten¢do nos recursos humanos afectos a
gestdo do pessoal.

Prioridade da intervencéo 4

Prioridade do Municipioe 4 Ha consciéncia desta situagdo mas a sua materializacéo fica
populacio local refém das burocracias proprias da fungéo publica e do
cabimento orcamental.

Grau de Prioridade 16
Estimativa do Custo Falta informacéo para quantificar esta operagéo.
Entidade Responsavel Municipio de Marromeu
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[Esta pagina foi deixada em branco propositadamente]
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2 ANEXO 2 - APRESENTACAO
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Servigos de Consultoria para
Elaboracao do Diagnéstico Integrado
de Infraestruturas e Servigos
Basicos (DIISB) em Sofala
Auscultagao Publica
MARROMEU

06 de Dezembro de 2019

1. Objectivo da Auscultacao

ﬁ'\

Royal
HaskoningDHV

2. Enquadramento

-

Royal
HaskoningDHV

Topicos da Apresentagao

Objectivo da Auscultagdo Publica
Enquadramento

Levantamento de Campo
Caracterizacdo e Diagnéstico
Intervengdes Prioritarias

Debate

s“-.

Royal
HaskoningDHV

1. Objectivo da Auscultagao

Contribuir para a informagao e divulgagéo do
projecto

Ouvir os interessados e promover a participagao

Recolher contributos para o diagnéstico e validar
as propostas de intervencao

s’k

Royal
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2. Enquadramento

O Governo de Mogambique, com o suporte do Banco Mundial, esta a
preparar o Projecto Desenvolvimento Urbano e Local - PDUL cujo
objectivo é de "Fortalecer o desempenho institucional e prover
melhor infraestrutura e servicos basicos nas entidades locais”.

Fase preparatéria—entre Abril de 2019 e Dezembro de 2019

PDUL duracgdo de 5 anos: de 2020 a 2024

Implementacao pelo MAEFP - Com o mandato de apoiar os municipios e
as reformas das politicas de descentralizagéo.

Em estreita colabora¢@o com os Ministérios-chave com mandatos
especificos relevantes para os objectivos do projecto: o Ministério da
Economia e Financ¢as (MEF), Ministério da Terra Ambiente e
Desenvolvimento Rural (MITADER), o Ministério das Obras Publicas,
Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH)

-
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2. Enquadramento

Eixos de Intervencdo
Técni Mobilizagao de Investimentosem
Institucional

municipios e distritos

desempemudosmumcuos

i e distritos parafornecer
descentralizacdo A infraestruturase servigos
basicos
1. e
distritos

Os municipios abrangidos receberao um pacote integrado de investimentos ao
nivel institucional e em infraestruturas

HaskoningDHV

2. Enquadramento
Objectivos DIISB

N

| Realizar o levantamento e mapeamento quanmahvo e qualitativo
| do estado da arte da infraestruturas e servigos locais

Efi o di ostico de p actuais, a demanda
Compreensao actual e futura (10 anos)

integrada das T
fragilidades, Propor e hierarquizar as opgoes conceptuais (pre- ‘]
t

solugdes, feasiability) das intervengdes sectoriais para melhorar a gesta
oportunidades . de cada sector

e potencialidades
municipais

Propor e hi qui; as opgoes de
intervengdes territoriais nas areas geograficas

V4

| Elaborar uma matriz de indicadores e linha de base por sector

/-

Y‘.Rova

1
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2. Enquadramento
Faseamento

DESENVOLVIMENTO DO DIISB

NOVEMBRO Dd
1
1
i

I

I

. AV
D
1 H
i )
1

I

1

! | Retatério de andlise !r
de Levantamento de Campo |
. | & Proposta Preliminar
Preliminar |
1
|

Royal
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2. Enquadramento

Niassa
Gaza
Zambézia

Royal
HaskoningDHV

2. Enquadramento
Sectores de Andlise

Usp 40 80i0. Proteccdo contra

Enchente e Residuos
e go' ‘.’r:""“';:" Sistema de Selidos
Drenagem
Protecgao contra
Sistemas de Erosao Energle Eetrics,
Abastecimento e Concentragao oo .‘E“m
de agua de Encostas Domiciliaria &
e Taludes
Sistema Viario, Mercados
Saneamento Acessibilidade e e Feiras
Mobilidade RH
1,

Royal
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3. Levantamento de Campo

Royal
HaskoningDHV
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3. Levantamento de Campo 3. Levantamento de Campo
Principais Resultados & Li¢oes Apreendidas

Importancia da credencial providenciada pela ANAM para

entidades governamentais, embora menos efectiva nos

DESENVOLVIMENTO DO DIISB provedores de servicos

it B ! Fundamental a aposta na boa preparagdo do levantamento de
SETEMBRO \ campo - determinante o contacto prévio com a lista da informacao
a recolher

1
' Colaboracdo positiva das entidades para organizar os grupos
I focais e para acompanhar especialistas

Preparagdo dasBases | [ R ~ F e . i i
Cartogréficas e das « ! i A utilizacdo de ferramentas actuais — drone e realidade virtual
equpas [ f

Levantamento de Campo

MARROMEU| 13.SET-02.0UT

SL

Royal Royal
HaskoningDHV HaskoningDHV

3. Levantamento de Campo
Principais Resultados & Li¢oes Apreendidas

A grande influéncia que a génese do Municipio de Marromeu tem
- ao nivel de dinamica de gestao e recolha de informacéo

4. Caracterizagao e Diagnoéstico

A falta de verbas, de pessoal qualificado e de meios técnicos

A auséncia de uma plataforma / ferramenta / servico com uma
base de dados que tenha a informacdo toda disponivel e que
funcione em rede

0O trabalho desenvolvido no ambito do DIISB Sofala,
pode e deve ser partilhado com o municipio

7“» -

Royal Royal
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4. Caracterizacao e Diagnéstico 4. Caracterizacao e Diagnéstico

Enquadramento Territorial
A :

Existéncia do PEU em vigor e de estratégias

1 de Maio Ql,’d'fnd,‘,’“:?,'&:, de desenvolvimento municipal
:: : aama::o U] Pontos - Sede de distrito onde comportaum maior
7 de Abril Fortes numero de infraestruturas
Joaquim Chissano " < i .
Kenned Kaunda ® 2 daC lia da Ag como
Samnora Machel motor para o desenvolvimento

Sanséo Muthemba

Municipio Marromeu 18,29 18 551 . O Ko infi le i d

. territério
;‘ i 2. | + Falta de eficacia dos instrumentos do
k ¢ Partel jo delta Pontos territério extslenn?s, aliado ao facto de ndo
\ i F serem desenvolvidos outros |IOT
2 racos
« Existéncia de um tecido urbano diversoe
P! desigual, com ocupagé&o informal e bastante
- disperso, existindo dreas comum processo
de “alastramento descontrolado”
\J -
= Royal Royal
e HaskoningDHV HaskoningDHV
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4. Caracterizacao e Diagnéstico

Uso do solo @

Existéncia dos comités de agua e
saneamento nos bairros para a promogéo de
boas préticas de uso de 4gua, saneamento e
higiene

Ordenamentodo  Pontos
Territério
Fortes
Sistemas de
Abastecimento
de sgua
@ Pontos
Fracos

~ Recursos humanos reduzidos e nao
qualificados;

Reduzidos meios de transporte;

Fraca manutengéo do sistema e fontes
dispersas;

Ineficiéncia dos Comités de Gestdo

Falta de planeamento financeiro detalhado
para o sector

4. Caracterizagao e

« Fraca para doe
reabilitagéo da rede;
+ Fraca i dei digital.
Royal
HaskoningDHV
Diagnéstico

Topografia do terreno garante uma drenagem
natural das aguas

Existéncia de duas linhas de agua principais
que permitem a drenagem das aguas

O sector de protecgéo contra cheias e
sistema de drenagens ¢ gerido em conjunto
comoutros sectores

Protecgio contra

Enchente e

Sistema de

Drenagem
Pontos
Fortes

o

Pontos
Fracos

Falta de eficacia do servico de protecgdo
contra a cheias

Falta de meios de transporte e equipamentos
para as di trol
fiscalizagéo

Falta de fiscalizag@o da exploragéo de
cémaras de empréstimo de pequenaescala
no interior do municipio

D i ded d

hidrica

Habitacdes construidas em zonas
susceptiveis ainundagdes
Ci

yal
skoningDHV

4. Caracterizacao e Diagnéstico

b5 Proteccio contra
Enchente o
¥ Sistema de
4 Drenagem Pontos.
Fortes
Proteccio contra
& Concentracio
de Encostas
« Taludes
Pontos
Fracos

O conhecimento da rede viéria

Os sect tr:

Né&o existem mapas da rede viaria

Sistema Viario,
Acessibilidade e
Mobilidade

Royal
HaskoningDHV

4. Caracterizacao e Diagnéstico

50 do solo @
Ordenamentodo  Pontos
Territério
Fortes
Sistemas de
Abastecimento
de gua
Pontos
Fracos
Saneamento

Existéncia de servicos municipais para
secgéio de fossas sépticas apesar de pouco
eficiente

Recursos humanos reduzido
Reduzido meios da transporte

Fraca actividade para melhoramento do
sector

Ineficiéncia dos Comités de &gua e
Saneamento

Falta de planeamento financeiro detalhado
para o sector
Inoperancia dos servigos de recolha de lamas

fecais
Royal
HaskoningDHV
4. Caracterizagao e Diagnéstico
Protecgio contra
Enchente e Pontos * Existénciado Cédigo de Posturas
3 Sistema de
' 4 Drenagem Fortes . Campanhas de sensibilizagéo
* Auséncia de acompanhamento/ monitoria da
situacdo actual
Protecgi . i o
Emso:?"f" + Limitada capacidade institucional na gestdo
b C:"E‘"'ws"";f" na preservacdo do solo e combate a erosdo
Saudes Pontos . Auséncia de um mapeamento das areas com
Fracos idéncias e/ iveis di 1

P
um tod d
solo

Auséncia de conhecimento das accdes
realizadas

4. Caracterizacao e Diagnéstico

-

Royal
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Residuos
Sélidos
Pontos
Fortes

Pontos
Fracos

ia de um quadro que
permite uma actuagéo refor¢ada do sector
iade deverese ili dos
municipes
P d 4

reduzida

Falta de registos e controlo/monitoria das
actividades

Auséncia de PGIRSU

s"»

Royal
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4. Caracterizagao e Diagndstico

Residuos
Sélidos

Energia
Eléﬂrr?ca,
lluminagao
Publica e Electr.
Domiciliria

5. Intervengoes Prioritarias

Pontos + C i profundo daredelocal e
Fortes respectivos problemas

Inexisténcia de mapas da rede tanto de MT
comode BT, arquivo histérico das instalages

eléctricas
+ Falta de controlo e registo das terras de
Pontos dasi iciliari
Fracos planos de manutengdo regular, perfis das
linhas de MT atravessando residéncias e
mercados

* Mistura desordenadade redesde BT e
telecomunicagdes

Royal
HaskoningDHV

Ficha de intervencoes

Intervenglo face aos
objectivos do projecto
Pricridade da intervengio

Pricridade do Municipio e
populagio local

Grau de Prioridade

Estimativa do Custo

Eatidade Responsivel

T

7“-.

Royal
HaskoningDHV

a5 ver grau de prioridacde ~ Necessidade de criar abela com
os eritérios para ierarguizar as
Avaliar tendo en conta o i
ocupar no Planos de esmawra (que ji refletem as desejos das
popuilagdes, Maromen 0 mais @itigo)

Resultadas dos Grupas Focais

Resultante das anteriores

Tendo em coman intervaio

Tendo em conta e vaior médio (por &x. por, mi, kn2 ou por YL
drea)

Royal
HaskoningDHV

4. Caracterizacao e Diagnéstico

Residuos
Sélidos

> Energia

| Eléctrica,
! lluminagao
J Pablica e Electr.

Domiciliaria

Mercados e
Feiras

5. Intervengodes Prioritarias

Definidas 57 intervengées

Pontos

Pontos
Fracos

. humanos jovens e

Industria de agucar constitui um motor para
a dinamizacdo da economia local

+ Alinha férrea Beira-Marromeu estabelece um factor
Fortes de maior de pessoa:

a baixo custo

« Existe um nivel satisfatorio de organizagdo com
informacéo sistematizada numa base de dados electrénica

* Insuficiéncia de quadros aliado a falta de enquadramento |
nas suas carreiras

+ O rapid i d ligadas a
procura pelas cidades e

*  Maior proli d e i is no
centro da vila de Marromeu

* Aproli dod pag: do permite melhor

visando a de itas e torna o

ambiente urbano insalubre.

Ha falta de pessoaltécnico qualificado

A limitag&o da edilidade em recursos

As intervengdes propostas sdo de dois ambitos:

Melhoria do levantamento efectuado

Reabilitagé@o de infraestruturas existentes
ou construgéo/criagdo

5. Intervengoes Prioritarias

Uso do solo e

Ordenamento do

Territério

Sistemas de
Abastecimento
de dgua

Saneamento

5"»

Royal
HaskoningDHV

10T14 | Elaborar / implementar/ Fiscalizar /
Monitorizar os I0Ts

10T15| DUAT (Emiss#o, Fiscalizagéo e Taxas)

10T18| Capacitar os técnicos do municipio

IAB02 | Reabili e do Si d
Abastecimento de agua

IABO3 | Construcdo de fontes de agua dispersas
seguras

IABO9 | Criagdo de uma Base de Dados das
Fontes dispersas (Modelos Excel)

ISA03 | Construgdo de Latrinas melhoradas

ISAQ6 | Privatizagdo servigos municipais de
recolha de lamas fecais

ISAQ7 | Base de dados de Saneamento

¥

oyal
HaskoningDHV
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5. Intervengdes Prioritarias 5. Intervengdes Prioritarias
P o contra < o i
Enchente e IENO6 a IEN09 | Limpeza e desobstrucdo de canal Residuos IRS01 | Elaboracdo do PGIRSU
Paaace ) Sdhdes IRS02 | Avaliagdo da &o de lixeira municipal em
IEN10 | Estruturas de retengdo de residuos sélidos atorio controlado
® IEN11 aIEN15| C: de novas valas de PS IRS03 | Elaborag&o e implementacéo de plano de
manutencédo de equipamentos de RSU
Protecgao contr: Energi
o Erosio ~ i IERO1 | Mapeamento de reas vulneraveis e/ou IIEI . ; IEEO1 | Perfil das redes de MT/BT
@ Concentracio idénci 3 luminagao
i ErosEE: comevidéncias de erosdo Pblica e Electr. IEEO05| Elaborag&o do Cadastro de todas as
« Taludes Domiciliaria 4 T :
instalages eléctricas existentes
® ®
Sistema Vidrio, ISV01| Construgéo e melhoramento das vias de Mercados e IMFO03 | Capacitagéo continua dos funcionarios
m'::::.'"‘“ e acesso i icipai is pela plani colecta
lidade RH & :
e cobranca de receitas locais
IRHO1 | Colocag#o dos RH em éreas que sejam
@ @

de d seu
nivel de formagdo e assegurar capacitagdes SL

continuas em tempos regulares

Royal Royal
HaskoningDHV HaskoningDHV

6. Debate Obrigado

O diagnéstico estéa correto?
As intervengdes prioritarias,
correspondem as necessidades?
Que outras intervengbes seriam
importantes

(--)

7“» -
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3 ANEXO 3-FOLHETO INFORMATIVO

AUSCULTACAO PUBLICA

0 envolvimento e a participacdo de todos os
interessados neste processo é fundamental,
por um lado contribuindo para a informacao
e divulgagdo do processo de elaboracdo do
DIISB Sofala e, por
auscultacao dos interessados, estimulando

outro, para a

formas de participagdo  ativas, a
concertagdo de interesses e a geragdo de

consensos alargados.

Contacte-nos
E | diisb.sofala@rrplanning.pt

ENQUADRAMENTO

0O Diagndstico Integrado de Infra-estruturas e Sevicos

Basicos (DIISB) para os Municipios (Dondo

ngosa, Marromeu e Nhamatanda) da Provincia de

Sofalafaz parte integrante do Projecto

Desenvolvimento Urbano e Local (PDUL) cujo
objectivo € de "Fortalecer o desempenho
institucional e prover melhor infraestruturae

servigos basicos nas entidades locais

ﬁ«t’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

OBJECTIVOS DO DIISB

A elaboracdo do DIISB contribuird para a compreensao

integrada das fr:

oportt
e potencialidades municipais

v Realizar o levantamento e mapeamento

quantitativo e qualitativo do estado da arte da
infraestruturas e servicos locals sob
legal dos i

Efectuar o diagnéstico de problemas actuals, a
demanda actual e futura (10 anos) em cada um
dos sectores sob responsabilidade dos

i © de forma as
areas geograficas que tem maiores problemas
elou maiores necessidades e demanda futura

Propor e hierarquizar as opgoes conceptuals

(p das O

para melhorar a gestao de cada sector de
Infraestrutura e servigos locais, incluindo maior
acesso, melhor qualidade, e maior
sustentabilidade daquele sector sob
responsablilidade dos municipios

Propor e hierarquizar as opgoes conceptuais de
5 nas dreas i i

(bairros e municiplos, localidades) que tem \
r de |

maior |
em melhoria de infraestrutura e servigos locals, Y
@ com malor impacto ao combate a pobreza

Elaborar uma matriz de indicadores e linha de

base por sector, e por (sub) territério para cada \
municipio e distrito, Iincluindo acesso, qualidade I
e sustentabilidade !

€ € £ (K

Royal
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Enhancing Society Together

Elaboragao
de Diagnéstico
Integrado de Infra-
estruturas e Servigos
Basicos (DIISB) para
os Municipios da
Provincia de Sofala

Proteccio contra
Enchonto o
Sistema do
Drenagem
Protecciio contra
Sistomas de Erosa
Abastecimento © Concentragiio
de dgua do Encostas
 Taludes
Sistema Viirio,
Saneomento Acossibilidade o
Mobilidade
Residuos cados o
Solidos Feiras
Energia
. Recursos
Humi
Pablica o Electr HuSanos
icil
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